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Studienverlaufsplan B.A. Betriebswirtschaft

Semester Gesamt
Veran-
Lfd. . 5 Priifungs- ung zur Pr
Uberfachgruppe Modul |Modulbezeichnung Prii tart | staltungs- 1 2 3 4 5 6 7
Nr. " art Bemerkungen
a
ECTS [SWS| ECTS | SWS| ECTS |SWS| ECTS |SWS| ECTS [SWS| ECTS | SWS| ECTS | SWS| ECTS | SWS
Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre
902010/902011 |Einfiihrungin die Volkswirtschaftslehre sV P 6 6
1 Einfiihrungin die Wirtschaftswissenschaften Pf 8 8
Einfiihrung in die Umweltékonomik
902010/902012 |Unternehmensplanspiel Basic* Sv P 2 2 i icht ige Tei gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO)
902020/902021 |Organisation Pf SV P 3 2
2 |Organisation und Personal 5 4
902020/902022 |Personal Pf sV ™ 2 2
3 |Supply Chain Management 902030 Supply Chain Management Pf SV MP 5 4 5 4
4 |Marketing 902040 Marketing Pf sV MP 5 4 5 4
q F
Betriebswirtschaftslehre
mind. 60 ECTS, Module Organisation und Personal, Marketing, Rechnungswesen
5 |Managementprojekte* 902050 Managementprojekte* Pf Sv MP 6 4 6 4 | und Wissenschaftliches Arbeiten: hoden & miissen b d
sein; Anwesenheitspflicht (regelméBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenP0)
= Module Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften, Organisation und Personal,
902060/902061 |Strategisches Management SV P 3 2 3 Supply Chain Marketing und Rec miissen
ein
6 |unternehmensfiihrung und Simulation Pf 5 4 |Module Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften, Organisation und Personal,
. Supply Chain Marketing, Rec und Investition und
902060/902062 |Unternehmensplanspiel Advanced* Sv P 2 2 o ) . N . i o N
& Finanzierung missen A ht T
> gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO)
Buchhaltung
902070/902071 | Jahresabschluss | Sv P 6 6
N 7 Rechnungswesen Kosten-, Erlés-u. Ergebnisrechnung | Pf 10 | 10
Finanz- und
2 |Rechnungswesen/ Jahresabschluss I
Stevern 902070/902072 sv ° 4|4
Kosten-, Erlés-u. Ergebnisrechnung Il
8  |Investition und Finanzierung 902080 Investition und Finanzierung Pf Ssv MP 5 4 5 4
9 |Steuern 902090 Steuern Pf sV mp 5 4 5 4
Finanzmathematik
10  |Wirtschaftsmathematik 902100 Pf Y MP 5 4 5 4
Lineare Algebra
Beschreibende Statistik
11  |Wirtschaftsstatistik 902110 Pf sV MP 5 4 5 4
3 |Quantitative Grundlagen Schlieende Statistik
12 |Wirtschaftsinformatik 902120 Wirtschaftsinformatik Pf SV MP 5 4 5 4
13 Digital Busi Soluti 9021301/9021301 | Digital Busi Soluti wi sV MP 6 4 Die Studierenden wahlen zwischen
@ |Pigital Business Solutions gital Business Sofutions P 6 | s Digital Business Solutions und Operations Research und Kiinstliche
13b |Operations Research und Kiinstliche Intelligenz | 9021302/9021302|Operations Research und Kiinstliche Intelligenz Wp Sv MP 6 4 o Intell/g.enz, o .
eine hkei
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Gesamt
Veran-
Lfd. {ifungs- ung zur Pr
Uberfachgruppe Modul [Modulbezeichnung Pr staltungs- 1
Nr. - art Bemerkungen
a
ECTS[SWS| ECTS|SWS
Mikrokonomik
14 |Wirtschaftstheorie 902140 Pf Ssv mpP 5 4
Makrogkonomie
Grundlagen der Wirtschaftspolitik
15  |Wirtschaftspolitik 902150 Pf SV MP 5 4
Mak ische Wirtsc
902160/902161 |[Vertragsrecht im Unternehmen sv P 2
16 |Wirtschaftsrecht Pf 5 4
Rahmenbedinungen der 902160/902162 |Wirtschaftsprivatrecht Ssv P
4 P
Betriebswirtschaftslehre Rechtliche Aspekte (der Digitalisierung)
17 |Implikationen der Digitalisierung 902170 Pf SV MP ° 5 4
Nachhaltigkeit und Ethik &
902180/902181 |English for International Trade SV ™
18  |Business Communication | Pf 5 4
902180/902182 |Writing Skills Sv ™
902190/902191 |Presentation Skills sV P
19 |Business Communication Il Pf 5 4
902190/902192 |International Meetings SV P
902200/902201 |[Nachhaltigkeit und Selbstreflexion sV P 3
20 B Pf 5 4
902200/902202 |Kommunikation und Prasentation Sv P
Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und
N . Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden & Anwendung
Business Skills and 21 902210 Pf sV mp 5 4
5 Analysetools L
Compentencies IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse
22 |praxissemester (Intand/Ausland 902220/902220 wp MP mind. 75 ECTS aus den Semestern 1 - 5 miissen bestanden sein
30 (gem. §§ 19a bzw. b, Abs. 3)
Die Studierenden wdahlen alternativdas
23 |Auslandsstudiensemester 902230/902230 Wp MP P .
Ausla oder das Pr
24 |Wahlpflichtmodul | 902240 Siehe Anlage 2 Wp MP 10| 6
25 |Wahlpflichtmodul Il 902250 Siehe Anlage 2 Wp MpP 10| 6
mind. 60 ECTS aus den Semestern 1 - 3 miissen bestanden sein;
6 |Wahlpflichtmodule 26 |Wahlpflichtmodul Il 902260 Siehe Anlage 2 wp wp 106 v omu
ungen siehe Anlage 2 (gem. § 21 Abs. 1)
27 |Wahlpflichtmodul IV 902270 Siehe Anlage 2 Wp Mp 10| 6
28 |Wahlpflichtmodul V 902280 Siehe Anlage 2 Wp Mp 10| 6
Thesis Siehe § 29 StgPO
9 |Thesis und Koll 103 Pf 15
Kolloguium Siehe § 29 StgPO
Summe 30 | 26 210 | 124

*Die Veranstaltungsanmeldung ist gleichzeitig die Priifungsanmeldung.

Legende: Pf/WP
PF: Pflicht
WP: Wahlpflicht

Veranstaltungsar
SV: seminaristische Veranstaltung

Priifungsart:
MP: Modulpriifung

TP: Modulteilpriifung
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Wabhlpflichtmodule B.A. Betriebswirtschaft

Wahipflichtmodule Besondere Zulassungsvoraussetzungen gem. Priifungs- e Angebotsl-
§ 21 Absatz 1 StgPO nummer rhythmus
Wahlpflichtmodul Angewandte empirische Methoden Module 10 und 11 miissen bestanden sein 9022401 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Arbeitsrechtmanagement Modul 16 muss bestanden sein 9022402 10 WiSe
Modul 16 muss bestanden sein; WPM ,,Arbeitsrechtmanagement* und/oder
Wahlpflichtmodul Ausbildereignungsschein »Human Resource Management“ muss bestanden sein 9022403 10 | WiSe/SoSe
Anwesenheitspflicht (regelmé&Bige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO)
Wahlpflichtmodul Controlling Modul 7 muss bestanden sein 9022404 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Digitales Marketing Modul 4 muss bestanden sein 9022405 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Digitalisierung und Innovation Modul 12 muss bestanden sein 9022406 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Enterprise Resource Planning Modul 12 muss bestanden sein 9022407 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Entrepreneurship — Startup Management Modul 1, Modul 4 und Modul 7 miissen bestanden sein 9022408 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Europdische Wirtschaftspolitik Modul 1 muss bestanden sein 9022409 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Finanzmanagement Modul 8 muss bestanden sein 9022410 | 10 |WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Human Resource Management Modul 2 muss bestanden sein 9022411 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul IFRS und Wirtschaftspriifung Teilmodul "Rechnungswesen |" muss bestanden sein 9022412 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Industrie- und Umweltokonomik Modul 1 muss bestanden sein 9022413 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Internationale Wirtschaftsbeziehungen Modul 1 muss bestanden sein 9022414 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Internes Rechnungswesen/Kostenmanagement Modul 7 muss bestanden sein 9022415 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Konzernabschluss und JA-Analyse Modul 7 muss bestanden sein 9022416 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Managementprojekte |1 keine 9022417 10 |WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Okonometrie und Data Science Module 10 und 11 miissen bestanden sein 9022418 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Portfoliomanagement Modul 8 muss bestanden sein 9022419 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Produzieren in Supply Chains und nachhaltige Produktion Modul 3 muss bestanden sein 9022420 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Projektmanagement keine 9022421 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Prozessoptimierung und Planungsprojekte in Logistik und SCM Modul 3 muss bestanden sein 9022422 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Risikomanagement und Nachhaltigkeit in Supply Chains Modul 3 muss bestanden sein 9022423 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Spezielle Fragen der Nachhaltigkeit keine 9022424 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Steuerbilanzpolitik und anwendungsorientierte Unternehmensbesteug Modul 9 muss bestanden sein 9022425 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Steuerplanungim Unternehmen Modul 9 muss bestanden sein 9022426 10 SoSe
Wahlpflichtmodul Unternehmensfiihrung/Strategisches Management Modul 1 muss bestanden sein 9022427 10 | WiSe/SoSe
Wahlpflichtmodul Verkehrslogistik, urbane Logistik und Letzte Meile Modul 3 muss bestanden sein 9022428 10 WiSe
Wahlpflichtmodul Vertriebsmanagement: Selling Excellence Modul 4 muss bestanden sein 9022429 10 | WiSe/SoSe
. " Die angebotenen Wahlpflichtmodule im Bereich der aktuellen Themen .
Aktuelle Themen . 10 |WiSe/SoSe
werden durch Aushdnge bekanntgegeben.

*Anderungen vorbehalten

’Module aus dem Bereich ,Aktuelle Themen* stellen ebenfalls Wahlpflichtmodule dar. Um auf die zum Abschluss erforderliche Mindestanzahl von fiinf Wahlpflichtmodulen zu kommen, kénnen daher
auch fiinf Wahlpflichtmodule aus dem Bereich ,,Aktuelle Themen* abgeschlossen werden, sofern ein ausreichendes Angebot besteht. Voraussetzungen und Priifungsnummern werden per Aushang
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Wabhlpflichtmodulkatalog nach Intensivierungsbereichen

Wahlpflichtmodulkatalog . Angebots-

aufgelistet nach Intensivierungsbereichen® Prifungsnr. | ECTS rhythmusz

Intensivierungsbereich

Personal und Recht

Wahlpflichtmodul Arbeitsrechtmanagement 9022402 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Human Resource Management 9022411 10 WiSe/SoSe

Intensivierungsbereich

Kostenmanagement und Controlling

Wahlpflichtmodul Controlling 9022404 10 WiSe/SoSe

Wahlpflichtmodul Internes Rechnungswesen/Kostenmanagement 9022415 10 WiSe

Intensivierungsbereich

Externes Rechnungswesen

Wahlpflichtmodul IFRS und Wirtschaftspriifung 9022412 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Konzernabschluss und JA-Analyse 9022416 10 WiSe

Intensivierungsbereich

Finanzwirts chaft

Wahlpflichtmodul Finanzmanagement 9022410 10 WiSe/SoSe

Wahlpflichtmodul Portfoliomanagement 9022419 10 WiSe/SoSe

Intensivierungsbereich

Marketing

Wahlpflichtmodul Vertriebsmanagement: Selling Excellence 9022429 10 WiSe/SoSe

Wahlpflichtmodul Digitales Marketing 9022405 10 WiSe/SoSe

Intensivierungsbereich

Projektmanagement

Wahlpflichtmodul Projektmanagement 9022421 10 SoSe

Wahlpflichtmodul Managementprojekte Il 9022417 10 WiSe/SoSe

Intensivierungsbereich

Quantitative Methoden der BWL und VWL

Wahlpflichtmodul Okonometrie und Data Science 9022418 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Angewandte empirische Methoden 9022401 10 SoSe

Intensivierungsbereich

Supply Chain Management*

Wahlpflichtmodul Produzieren in Supply Chains und nachhaltige Produktion 9022420 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Prozessoptimierung und Planungsprozesse in Logistik und SCM 9022422 10 SoSe

Wahlpflichtmodul Risikomanagement und Nachhaltigkeit in Supply Chains 9022423 10 SoSe

Wahlpflichtmodul Verkehrslogistik, urbane Logistik und Letzte Meile 9022428 10 WiSe

Intensivierungsbereich

Unternehmensbesteuerung

Wahlpflichtmodul Steuerbilanzpolitik und anwendungsorientierte .
9022425 10 WiSe

Unternehmensbesteuerung

Wahlpflichtmodul Steuerplanung im Unternehmen 9022426 10 SoSe

Intensivierungsbereich

Unternehmensfiihrung

Wahlpflichtmodul Unternehmensfithrung/ Strategisches Management 9022427 10 WiSe/SoSe

Wahlpflichtmodul Entrepreneurship - Startup Management 9022408 10 WiSe/SoSe

Intensivierungsbereich

Volkswirtschaftslehre’

Wahlpflichtmodul Industrie- und Umweltékonomik 9022413 10 SoSe

Wahlpflichtmodul Okonometrie und Data Science 9022418 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Internationale Wirtschaftsbeziehungen 9022414 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Européische Wirtschaftspolitik 9022409 10 SoSe

Intensivierungsbereich

Wirtschaftsinformatik

Wahlpflichtmodul Digitalisierung und Innovation 9022406 10 WiSe

Wahlpflichtmodul Enterprise Resource Planning 9022407 10 WiSe

Wahlpflichtmodule

ohne Intensivierungsbereich

Wahlpflichtmodul Ausbildereignungsschein® 9022403 10 WiSe/SoSe

Wahlpflichtmodul Spezielle Fragen der Nachhaltigkeit 9022424 10 SoSe

"Aktuelle Themen"’ 10 WiSe/SoSe

! Bei der Belegung von zwei Wahlpflichtmodulen wie in der Anlage 3 angegeben, wird der Intensivierungsbereich auf dem Zeugnis

2 Anderungen vorbehalten.

>Die bestandene Leistung kann nur in einem der beiden Intensivierungsbereiche "Intensivierungsbereich Quantitative Methoden der BWL und VWL" oder "Intensivierungsbereich

Volkswirtschaftslehre" angerechnet werden.

“Durch die Belegung von zwei aus vier Modulen ergibt sich der Intensivierungsbereich Supply Chain Management.

® Durch die Belegung von zwei aus vier Modulen ergibt sich der Intensivierungsbereich Volkswirtschaftslehre.

6Anwesenheitspflicht (regelmé&Bige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO).

”Module aus dem Bereich ,Aktuelle Themen* stellen ebenfalls Wahlpflichtmodule dar. Um auf die zum Abschluss erforderliche Mindestanzahl von fiinf Wahlpflichtmodulen zu

kommen, kénnen daher auch fiinf Wahlpflichtmodule aus dem Bereich ,, Aktuelle Themen* abgeschlossen werden, sofern ein ausreichendes Angebot besteht.
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Modul 1 Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Hdufigkeit des ECTS
Angebots
902010 deutsch zwei Semester 1. Semester + findet in jedem 8
2. Semester Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- | Gruppengréfle Kontakt-| Selbst-
staltung zeit | studium
a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, 60

Volkswirtschaftslehre und Umwelt6konomik
. . PF 120 h 120h |8 SWS
b. Unternehmensplanspiel Basic 30 -40
Teamgrofie:
5 Studierende
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik

Betriebswirtschaftslehre
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:

betriebswirtschaftliche Grundbegriffe und Ansadtze wiederzugeben

ein systematisches, methodisches und praxisorientiertes Verstandnis fiir die Problemstellung
der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre zu erwerben.

Grundbegriffe aller wesentlichen betriebswirtschaftlichen Teilbereiche (Unternehmensfiihrung,
Investition & Finanzierung, Marketing, Beschaffung, Produktion, Personal, Rechnungswesen,
Organisation) zu kennen und wiederzugeben.

betriebswirtschaftliche Denkweisen, Methoden und Modelle zu verstehen.

Zusammenhdnge zwischen verschiedenen betriebswirtschaftlichen Funktionen eines

Unternehmens zu verstehen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Jahresabschliisse (Bilanzen / Gewinn und Verlustrechnung) realer Unternehmen zu analysieren.
e Kalkulationsrechnungen zur Losung konkreter betriebswirtschaftlicher Fragestellungen (z.B.
Kapitalwertrechnung, Bestellmengenkalkulation) durchzufiihren.
e Theoretisches Wissen in Form von Fallbeispielen realer Unternehmen anzuwenden.
e Konzepte in Form von strukturierten Ubungsaufgaben, welche zum Teil in der Lehrveranstaltung
besprochen werden, eigenstandig zu erarbeiten.

Kommunikation und Kooperation:
e Kurzes Brainstorming zu einem Schlagwort (z.B. ,Leverage Effekt) in Gruppen am Anfang jeder
Veranstaltung.
e mitanderen Studenten und dem Dozenten aktiv fachlich zu diskutieren.
e Vorstellung der Ergebnisse von Ubungsaufgaben.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Befdhigung an Diskussionen mit betriebswirtschaftlichen Themen aktiv teilzunehmen.
e Erlangung eines Gesamtiiberblicks tiber das Fach Betriebswirtschaftslehre und der Fahigkeiten
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zukiinftige fachliche Schwerpunkte gezielt auszuwahlen.

Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
e volkswirtschaftliche Grundbegriffe und Ansadtze widerzugeben.
e die Grundlagen der volkswirtschaftlichen Methoden und Modelle zu verstehen.
o volkswirtschaftliche Mechanismen und Wirkungsketten zu replizieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterldsungen und gemeinsamen Ubungen gelést werden.

e okonomische Fragestellungen mit Hilfe volkswirtschaftlicher Ansatze zu strukturieren.

e einfache wirtschaftspolitische Analysen (z. B. Steuerpolitik, Eingriffe des Staates in Markte) zu
erarbeiten.

e Probleme des Markversagens insbesondere im Bereich Umwelt zu erfassen und mogliche
Losungen strukturiert zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:
o Ubungsaufgaben und wirtschaftspolitische Diskussionen innerhalb eines Teams durch
Kooperation zu l6sen.
e die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e erste Routine in der Diskussion und Bewertung volkswirtschaftlicher Prozesse fiir des
Gesamtwirtschaft aber auch das einzelne betriebliche Umfeld zu erwerben.

b. Unternehmensplanspiel Basic
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
e diewesentlichen betriebswirtschaftlichen Entscheidungsfelder eines Unternehmens zu
erkennen.

gesamtunternehmerischer Zusammenhange zu erkennen.
kurz- und langfristigen Konsequenzen getroffener unternehmerischer Entscheidungen zu
verstehen.

den Einfluss der Entscheidungen von Wettbewerbern auf die eigenen Ergebnisse zu verstehen.
die Komplexitat sich verandernder Markte zu erkennen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Dbetriebswirtschaftlicher Daten zur Planung und Umsetzung unternehmerischer Entscheidungen
zu analysieren.
e Dbetriebswirtschaftlicher Kenntnisse zur Erarbeitung von Handlungsstrategien und deren
Umsetzung anzuwenden.

Kommunikation und Kooperation:
e in Gruppen, welche das Vorstandsteam eines Unternehmens bilden, erfolgreich
zusammenzuarbeiten.
e Aufgaben selbststdndig zu verteilen, Ergebnisse zu diskutieren und im Team tiber die
unternehmerische Handlungsstrategie zu entscheiden.
e Unterschiede zwischen den Gruppenmitgliedern bestmdéglich nutzbar zu machen.
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Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e ein eigenstdndiges Rollenverstandnisses innerhalb einer Gruppe zu erwerben.
e getroffene betriebswirtschaftliche Entscheidungen gegeniiber Dritten zu erkldren und zu
vertreten.
e potenzielle Konflikte auf einer sachlichen, nicht persénlichen Ebene zu [6sen.

3 |Inhalte
a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik

Betriebswirtschaftslehre
e Unternehmen, Médrkte und Unternehmensfiihrung
e Investition und Finanzierung
e Marketingmanagement
e Beschaffung & Produktion
e Personalmanagement
e Rechnungswesen
e Strategisches Management
e Organisation

Volkswirtschaftslehre
e Grundlagen der volkswirtschaftlichen Analyse
e Angebot und Nachfrage, Funktionsweise von Markten
e  Wirtschaftspolitische MaBnahmen (Steuern, Preiseingriffe)
e Grundlagen der Wohlfahrtsanalyse
e Grundlagen der Konsumtheorie
e Externe Effekte und Rolle des Staates in Marktprozessen

Umweltokonomik

Externe Effekte

Instrumente der Umweltpolitik
Soziale Dilemma

Internationale Umweltprobleme

b. Unternehmensplanspiel Basic
e Treffen von unternehmerischen Entscheidungen iiber 4 — 6 Geschaftsjahre hinweg in den

Bereichen
e Vertrieb
e Forschung & Entwicklung
e Einkauf
e Fertigung
e Personal

e Finanz- und Rechnungswesen

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesung mit Ubungen sowie Anwendungs- und Fallbeispielen; Unternehmensplanspiel
Basic als Ubung.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik
Formal: keine
Inhaltlich: keine
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b. Unternehmensplanspiel Basic

Formal: Anwesenheitspflicht (regelmaBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO). Details der
Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Es besteht grundsatzlich Anwesenheitspflicht wahrend der Lehrveranstaltungen und die Pflicht zur
aktiven Mitarbeit in den Teams.

Evtl. Ausnahmen werden zu Beginn der LV und in Abhdngigkeit der Zeitplanung der einzelnen LV-Termine
bekannt gegeben. Die Lernziele der jeweiligen Lehrveranstaltung kénnen nur durch regelmafige
Teilnahme erreicht werden.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik (1.
Semester)

Klausur (100 %), 60 Min.

b. Unternehmensplanspiel Basic (2. Semester)

Eingangstest (15 %), max. 15 Min.

Planspielergebnis (25%)

Abschlusstest (60%), max. 30 Min.

Die Lehrveranstaltungsanmeldung ist gleichzeitig die Priifungsanmeldung.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

a. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik
Bestandene Modulteilpriifung

b. Unternehmensplanspiel Basic

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aller Priifungsleistungen zum Bestehen des
Teilmoduls erreicht werden. Anwesenheit wahrend des Planspiels (Anwesenheitspflicht (regelmadBige
Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO0)).

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

3,88 % =(8/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Dr. Andreas Bastgen

Prof. Dr. Christina Elberg

Literatur

a. Einfilhrung in die Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Umweltékonomik

Hutzschenreuter, T.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Springer Gabler Wiesbaden, 6. Auflage 2015

Mankiw, N. Gregory und Mark P. Taylor: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Schiaffer Poeschel, 8.
Auflage 2021

CORE Team: Die Wirtschaft. Verflighar unter: https://www.core-econ.org

b. Unternehmensplanspiel Basic

Einflihrung Mastering General Management Version 15.6. verfligbar {iber Illias.
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Modul 2 Organisation und Personal

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Hdufigkeit des ECTS
Angebots
902020 deutsch zwei Semester 1. Semester + findet in jedem 5
2. Semester Semester statt
1 \Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- |Kontakt-| Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Organisation
PF 60 60 h 90 h 4 SWS
b. Personal

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Organisation
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Lehrveranstaltung Organisation sind die Studierenden in der Lage ...

Wissen und Verstehen:

e dieverschiedenen organisatorischen Gestaltungsebenen mit ihren wesentlichen Entschei-
dungen zu beschreiben

e Aussagen iiber konsistente Kombinationen von Entscheidungs- bzw. Alternativenausprdagungen
abzuleiten

e vordem Hintergrund definierter Unternehmensziele Kriterien fiir die Bewertung organisatorischer
Gestaltungshandlungen zu systematisieren und diese beziiglich ihrer Wechselwirkungen zu
beurteilen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e organisatorische Problemlagen unter Beriicksichtigung der mafgeblichen Ziele und Strategien
eines Unternehmens zu analysieren und — unter Verwendung der relevanten
organisationstheoretischen Wissensbasis — eine situationsgerechte Losung zu entwerfen und
unter Riickgriff auf eingefiihrte Bewertungskriterien zu begriinden

e diewesentlichen Aufgaben im Rahmen der Umsetzung einer organisatorischen Losung
(Entwicklung eines origindren Organisationskonzepts, Vornahme einer Reorganisation)
problemorientiert zu beschreiben und in diesem Kontext notwendige Einfiihrungsmaterialien
(Organigramm, Prozessdiagramm etc.) zu erstellen.

Kommunikation und Kooperation:
e organisatorische Handlungserfordernisse innerhalb betroffener Arbeitsteams und/oder im
breiteren Unternehmenskontext zu kommunizieren
e kooperativ Bewertungen organisatorischer Handlungsoptionen vorzunehmen und gefundene
Lésungen zu begriinden

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitiit:

e den Stellenwert von Organisationstheorien, -methoden und -konzepten fiir die Losung praktisch
bedeutsamer Probleme in arbeitsteiligen Systemen mit Non Profit- und For Profit-Ausrichtung
praktisch bedeutsamer Probleme in arbeitsteiligen Systemen mit For Profit- und Non Profit-
Ausrichtung einzuordnen.
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b. Personal

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden verstehen grundlegende Konzepte, Theorien und Modelle des
Personalmanagements.

Sie konnen unterschiedliche Ansdtze der Personalgewinnung, -entwicklung, -fiihrung und -
freisetzung erldutern.

Die Studierenden kennen die rechtlichen Rahmenbedingungen des Arbeitsrechts, die fiir das
Personalmanagement relevant sind.

Sie verstehen die Bedeutung einer diversen und inklusiven Arbeitsumgebung und kennen
Methoden, diese zu fordern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden sind in der Lage, das Wissen iiber Instrumente des Personalmanagements auf
Praxisfadlle anzuwenden und diese damit zu l6sen.

Sie konnen Personalmanagementstrategien entwickeln, die zur Erreichung der
Unternehmensziele beitragen.

Sie bestehendes Wissen mit den Ergebnissen eigener Recherchen verkniipfen, um auch neue
Problemstellungen zu losen.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden entwickeln Teamkompetenzen, indem sie Teams in einer ergebnisorientierten
Art koordinieren und fiihren. Sie konnen gegeniiber Kommiliton*innen, aber auch
Fachexpert*innen geeignete Losungen diskutieren und argumentativ iberzeugend vertreten.
Die Studierenden verstehen es, Konflikte im Arbeitsumfeld zu erkennen und Losungsstrategien
zu entwickeln.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitit:

3 |Inhalte

Die Studierenden kénnen wissenschaftliche Erkenntnisse kritisch reflektieren und in der Praxis
des Personalmanagements anwenden.

Die Studierenden sind in der Lage, eigenstandig zu lernen und sich kontinuierlich in ihrem
Fachgebiet weiterzubilden.

Sie konnen Forschungsmethoden im Bereich Personalmanagement anwenden, um
Fragestellungen zu untersuchen und Losungen zu entwickeln.

a. Organisation
Die Studierenden lernen die Grundlagen der organisatorischen Gestaltung von Unternehmen kennen. Im
Einzelnen werden behandelt:

Gestaltung der Organisation als Aufgabe der Unternehmensfiihrung
Organisationsbegriffe/-verstandnisse

Organisatorische Entscheidungsbereiche und ihre Zusammenhinge im Uberblick
Organisatorische Ziele und Bewertungskriterien

Ausgewdhlte organisationstheoretische Ansadtze (insbesondere: Situativer Ansatz,
Konsistenzansatz)

Organisation und das Verhalten von Gruppen und Individuen
Aufbauorganisatorische Entscheidungen (auf Gesamtunternehmens-, Bereichs- und
Funktionsebene)

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 13 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

e Ablauf- und Prozessorganisation

b. Personal
Vermittlung der Grundlagen des Human Resource Managements und dessen Einordnung in den Kontext
der betriebswirtschaftlichen Funktionen vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen:

e Einfiihrung HRM

e Grundlagen des Arbeitsrechts und der Mitbestimmung
e Stellengestaltung und Personalplanung

e Personalbeschaffung und -auswahl

e Personaleinsatz und -fiihrung

e Personalentwicklung und Kompetenzmanagement

e Leistungsbeurteilung

e Grundlagen des Vergitungsmanagements

e Personalcontrolling und People Analytics

e Organisation der Personalfunktion

4 Lehrformen

a. Organisation

Seminaristische Vorlesung auf Basis hoher Interaktion mit den Studierenden, unterstiitzt durch
Powerpoint-Prasentation und Whiteboard. Vertiefung des Stoffs durch Praxisbeispiele und Fallstudien (in
Einzel- und Gruppenarbeit).

b. Personal

Seminaristische Vorlesung auf Basis hoher Interaktion mit den Studierenden, unterstiitzt durch
Powerpoint-Prasentation und Whiteboard. Vertiefung des Stoffs durch Praxisbeispiele und Fallstudien (in
Einzel- und Gruppenarbeit).

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
a. Organisation (1. Semester)
Klausur (100 %), 45 Min.
b. Personal (2. Semester)
Klausur (100 %), 45 Min.
7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulteilpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 [Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Axel Faix
Prof. Dr. Claus Vormann

11 |Literatur

a. Organisation
Faix, A.: Organisationsgestaltung, Aachen 2018
Faix, A.: Verstandnis der Organisation als Erfolgsfaktor eines digitalen HRM, in: Digitales Human
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Resource Management (Hrsg.: Tirrel, H. et al.), S. 69 — 87, Wiesbaden 2021
Frese, E./Graumann, M./Theuvsen, L.: Grundlagen der Organisation, 10. Aufl., 2011, Wiesbaden
Jung, R. H. / Bruck, J. / Quarg, S.: Allgemeine Managementlehre, Berlin2011
Porter, M. E.: Wettbewerbsstrategie, 12. Aufl., Frankfurt/Main, New York 2013.
Porter, M. E.: Wettbewerbsvorteile, 8. Aufl., Frankfurt/Main 2014.
Vahs, D.: Organisation, 11. Aufl., Stuttgart 2023.

b. Personal

Berthel, )., & Becker, F. G. (2022). Personal-Management: Grundziige fiir Konzeptionen betrieblicher
Personalarbeit (12., vollstandig liberarbeitete und aktualisierte Auflage). Schaffer-Poeschel Verlag.

Holtbriigge, D. (2022). Personalmanagement (8. Aufl.). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-662-
65742-3

Rosenstiel, L. von, Regnet, E., & Domsch, M. E. (2020). Fiihrung von Mitarbeitern: Handbuch fiir
erfolgreiches Personalmanagement (8., aktualisierte und tiberarbeitete Auflage). Schaffer-Poeschel
Verlag.
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Modul 3 Supply Chain Management

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902030 deutsch ein Semester 2. Semester findet in jedem 5
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Supply Chain Management PF 50-60 60 h 90 h 4 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:

e Die Studierenden kdnnen die wichtigsten Begriffe und Kernelemente des Supply Chain
Managements (SCM) sowie wesentliche Aufgaben nennen, strukturieren und erlautern.
Sie konnen die Treiber fiir die Entwicklung des SCM und Herausforderungen sowie Chancen von
Kooperationen beschreiben.
Sie konnen die wichtigsten Inhalte, Aufgaben, Ziele und Prozesse einer modernen und
praxisorientierten Logistik benennen und erldutern.
Sie konnen fiir Beschaffung, Produktion und Distribution die wichtigsten Ziele, Aufgaben, Inhalte
und Methoden nennen und erldutern sowie in Bezug zum SCM setzen.
e Sie kdnnen ausgewdhlte Logistik- und SCM-Konzepte beschreiben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Sie kdnnen eigenstdandig Sachverhalte den passenden Themenbereichen zuordnen.
e Sie konnen grundlegende Fragestellungen unter Verwendung angemessener Methoden
selbststandig losen.
e Sie kdnnen anwendungsorientierte Ubungsaufgaben im Kontext des SCM strukturiert [6sen und
dabei vermitteltes Wissen anwenden.

Kommunikation und Kooperation:
e Sie kdnnen Ergebnisse und Handlungsempfehlungen prdasentieren und argumentativ vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Sie konnen Ergebnisse kritisch hinterfragen.
e Sie kdnnen die Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen
einschatzen.

3 Inhalte

e Grundlagen des SCM: Grundbegriffe, Ziele und Bedeutung des SCM, Treiber, Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen, Prozessorientierung, Einbettung ins Unternehmen, Giiter

e Ebenen des SCM: Nachfrageunsicherheit, Produktklassifikation, Strategic-Fit

e logistik: Grundbegriffe, Ziele und Entwicklung, Logistiksystem, Kernprozesse, Logistikeffizienz,
Akteure, Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik

e Beschaffung: Grundbegriffe, Ziele und Entwicklung, Einkaufsprozess, Materialportfolio,
Bedarfsanalyse und -ermittlung, Make-or-Buy-Entscheidungen, Lieferantenmanagement,
Versorgungsmanagement

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 16 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

10

11

e Produktion: Grundbegriffe und Ziele, Klassifikation der Giiterproduktion, Organisationstypen der
Fertigung, Beziehung zum Absatzmarkt, Entscheidungsebenen des Produktionsmanagements,
Produktionsplanung und -steuerung (MRP 11)

e Ausgewdhlte Konzepte des SCM: Versorgungskonzepte und datenbasierte Ansdtze

Lehrformen

Seminaristischer Veranstaltung, d. h. prasentationsfolienunterstiitzte dialogorientierte Vorlesung mit
Ubungen (Methodeneiniibung, Wissensrekapitulation) und praktischen Beispielen wie Mini-Fallstudien
und mindlicher Diskussion.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: keine

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (100 %.), 60 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr.-Ing. Jan Cirullies

Prof. Dr.-Ing. Anne Meinke

Literatur

Chopra, S., Meindl, P.: Supply Chain Management - Strategie, Planung und Umsetzung, 5. Auflage,
Pearson, 2014

Furmans, K.; Henke, M.; Tempelmeier, H.; ten Hompel, M.; Schmidt T. (Hrsg.): Handbuch Logistik, 4.
Auflage, Springer-Verlag, 2019

Hohmann, S.: Logistik- und Supply Chain Management - Grundlagen, Theorien und quantitative
Aufgaben, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2022

Kummer, S.; Griin, O.; Jammernegg, W. (Hrsg.): Grundziige der Beschaffung, Produktion und Logistik, 4.
Auflage, Pearson, Hallbergmoos, 2018

Pfohl, H.-C.: Logistiksysteme, 9. Auflage, Springer Vieweg, Berlin, Heidelberg, 2018.

Werner, H.: Supply Chain Management, Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling, 7. Auflage,
Springer Fachmedien, 2020
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Modul 4 Marketing
Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Hdufigkeit des ECTS
Angebots
902040 deutsch ein Semester 1. Semester findet in jedem 5
Semester statt
1 \Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- |Kontakt-| Selbst-
staltung grofie zeit studium
Marketing PF 150 60 h 90 h 4 SWS
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:
Wissen und Verstehen:
e Grundbegriffe des Marketing zu definieren.
e dietheoretischen Grundlagen des Marketing zu verstehen und diese fiir die Erkldrung des

Verhaltens von Konsumenten, Unternehmen und Wettbewerbern anzuwenden.
e die Grundlagen von Marktforschungsprozessen und ihre Bedeutung fiir zielfiihren
Marketingentscheidungen zu erldutern.

de

e konzeptionelle Ansdtze, Modelle und Instrumente des strategischen und operativen Marketing

zu erldutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Vor- und Nachteile verschiedener Methoden, Modelle und Instrumente des Marketing zu

bewerten und zu vergleichen.

e dieInstrumente des Marketing-Mix auf eine reale oder fiktive Unternehmenssituation

anzuwenden.

e analytische Methoden des Marketing in realen oder fiktiven Praxisfdllen anzuwenden.

e themenbezogene Daten des Marketings auszuwerten, zu interpretieren und darau
zielgruppenspezifische Erkenntnisse zu gewinnen.

Kommunikation und Kooperation:
e ihre Fragestellungen, Vorgehensweisen und Ergebnisse in Form von Prasentatione
Expert:innen und Laien zu kommunizieren.
e ihre Ansdtze und Losungsvorschldge unter Expert:innen zu diskutieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitiit:

S

n gegeniiber

e die Richtigkeit fachlicher und praktischer Aussagen des Marketing subjektiv zu reflektieren.

e selbststdandig wissenschaftliche und praxisbezogene Aufgabenstellungen im Bere
Marketing zu bearbeiten.

ich des

e die eigenen fachlichen Grenzen zu benennen und an geeignete Stellen zu verweisen.

3 Inhalte

Die Veranstaltung gibt einen umfassenden und anwendungsorientierten Uberblick iiber die Instrumente,

Methoden und Konzepte des Marketing. Konkret werden die folgenden Themenschwerpun
e Grundlagen des Marketing: Begrifflichkeiten, Bedeutung, Trends

kte abgedeckt:

e Theoretische Perspektive: Kenntnis iiber zentrale Konstrukte des Konsumentenverhaltens,

Wissen {iber Prozesse der Informationsaufnahme, -verarbeitung und -speicherung
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e Informationsbezogene Perspektive: Uberblick liber Relevanz der Marktforschung, Kenntnis iiber
Funktionen und Grundbegriffe der Marktforschung, Detailwissen tiber die einzelnen Schritte des
Marktforschungsprozesses

e Strategische Perspektive: Verstandnis liber Relevanz strategischer Kenntnisse, Uberblick tiber
Begriff und Merkmale von Marketingstrategien, Kenntnis iber den Prozess der
Strategieentwicklung im Marketing, mit Fokus auf der Analyse der strategischen
Ausgangssituation

e Instrumentelle Perspektive: Uberblick iiber die Grundlagen und zentralen Entscheidungsfelder
innerhalb des Marketing-Mix:

— Produktpolitik: Produkttypologien, Innovationsprozess, Produktgestaltung und
Markenmanagement
— Preispolitik: Relevanz der Preispolitik und Verfahren der Preisbildung
— Vertriebspolitik: vertikale Absatzentscheidungen und Gestaltungsoptionen der
horizontalen Absatzkanalstruktur
— Kommunikationspolitik: Wesentliche Ziele der Kommunikation, Prozess der Planung,
Umsetzung und Kontrolle von KommunikationsmaBnahmen, Auswahl digitaler
Kommunikationsinstrumente
4 |Lehrformen
Seminaristische Vorlesung mit Skript, Ubungen (verstdndnisorientierte Wiederholung, Vertiefung und
interdisziplindre Vernetzung des Lehrstoffes), Mini-Fallstudien (anwendungsorientierte Analyse aktueller
Marketingkonzepte mittels multimedialer Recherchen seitens Studierender), mdl. sowie schriftl.
Prasentation/Diskussion von Ubungen und Fallstudien
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.
7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 [Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Lena Klimke
Prof. Dr. Fabian Kubik
11 |Literatur
Bruhn, M. (2019). Marketing: Grundlagen fiir Studium und Praxis (14. Aufl. 2019). Springer Fachmedien
Wiesbaden.
Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2019). Digital Marketing. (7th ed.). Pearson International.
Esch, F.-R., Herrmann, A., & Sattler, H. (2017). Marketing: eine managementorientierte Einfiihrung (5.,
tiberarbeitete Auflage). Verlag Franz Vahlen.
Homburg, C. (2017). Marketingmanagement: Strategie - Instrumente - Umsetzung -
Unternehmensfiihrung (6. Aufl. 2017). Springer Fachmedien Wiesbaden.
Homburg, C. (2020). Grundlagen des Marketingmanagements: Einfiihrung in Strategie, Instrumente,
Umsetzung und Unternehmensfiihrung (6th ed. 2020). Springer Fachmedien Wiesbaden.
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Kumar, V., & Reinartz, W. (2018). Customer Relationship Management. Springer Berlin Heidelberg.
Meffert, H., Burmann, C., Kirchgeorg, M., & Eisenbeif}, M. (2019). Marketing: Grundlagen
marktorientierter Unternehmensfiihrung Konzepte - Instrumente - Praxisbeispiele (13., tberarbeitete
und erweiterte Auflage). Springer Gabler.
Schneider, H., & Backhaus, K. (2009). Strategisches Marketing (2nd ed.). Schiffer-Poeschel.
Simon, H., & FaBnacht, M. (2016). Preismanagement: Strategie - Analyse - Entscheidung - Umsetzung (4.,
vollst. neubearb. Aufl. 2016). Springer Fachmedien Wiesbaden.
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Modul 5 Managementprojekte

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Hdufigkeit des ECTS
Angebots
902050 deutsch ein Semester 4, Semester findet in jedem 6
Semester statt
1 \Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- |Kontakt-| Selbst-
staltung grofie zeit studium
Managementprojekte PF 5 60 h 120 h 4 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden sind in der Lage, ihr bestehendes Wissen in den Gebieten Jahresabschluss, Human
Resource Management und Marketing im Rahmen eines selbst gewahlten innovativen
Unternehmensgriindungsprojektes praxisorientiert anzuwenden, zu transferieren und zu vertiefen. Sie
konnen erlernte betriebswirtschaftliche Einzelfunktionen in einen theoretischen und praxisbezogenen
Zusammenhang integrieren und in Bezug auf eine zu realisierende Geschaftsidee zu einem kohdrenten
Unternehmensgesamtplan zusammenfiigen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Im Rahmen einer fiktiven Unternehmensgriindung entwickeln die Studierenden in Gruppen eine
eigenstdandige Geschaftsidee - z. B. eine Produkt- oder Prozessinnovation. Erganzend zu den
Rahmeninformationen im zugrunde gelegten Projekthandbuch und durch begleitende Fachexpert*innen
sind die Studierenden - allein und im Team - in der Lage, {iber eigenstandige Recherche-, Informations-
und Lernprozesse die fiir ihr Projekt relevanten Informationen zusammenzutragen, zu beurteilen, zu
systematisieren und auszuwerten.

Die Studierenden kénnen die gewdhlte Geschéaftsidee zusammenhdngend in den
betriebswirtschaftlichen Bereichen Jahresabschluss, Human Resource Management und Marketing
aufbauen, beurteilen, begriinden, verschriftlichen und werbend prasentieren.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden kénnen auch in heterogen zusammengestellten Kleingruppen und unter zeitlichen
Restriktionen starkenorientiert miteinander arbeiten. Sie leiten anhand der jeweiligen individuellen
Kompetenzen an, nehmen zielorientiert Einfluss auf die fachliche Entwicklung anderer und iibernehmen
Verantwortung im Team. Die Studierenden wenden - mit Unterstiitzung von Coaches und Tutor*innen als
Instrumente der Handlungsreflexion - situationsbezogen verschiedene soziale Kompetenzen an, um das
Arbeiten im Projekt auch auf der Beziehungsebene gut zu organisieren und zu steuern. Sie sind in der
Lage, vorausschauend mit Problemen im Team umzugehen und sie - bei Bedarf mit Unterstiitzung -
konstruktiv zu l6sen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitiit:

Die Studierenden sind in der Lage, inhaltliche Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten unter Anleitung
zu nutzen und eine unternehmerische Haltung einzunehmen. Sie kénnen betriebswirtschaftliche
Entscheidungsprozesse durch die Herstellung einer Verbindung von unterschiedlichen Fachdisziplinen
begriindet treffen und argumentativ iberzeugend vertreten. Die Studierenden kdnnen ihre eigenen
Fahigkeiten in Bezug auf die Filhrung im Team einschdtzen und reflektieren.
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3

4

5

6

Inhalte
Angewandte Projektarbeit:

e  Projekt-Kick-Off

e Teambasierte Konzeption einer innovativen, aber realistischen Unternehmensgriindungsidee je
Gruppe mit Begleitung durch Tutor*innen und Coaches (vgl. Lehrformen),

e Erstellung eines ca. 17 Seiten umfassenden Abschlussberichts (excl. Anhang) mit den
Schwerpunkten Jahresabschluss, Human Resource Management und Marketing in einem
vorgegebenen Zeitrahmen (9 Wochen),

e Dokumentation und Reflexion des internen und externen Kommunikationsprozesses der

Projektarbeit durch Begleitung in Tutor*innen- und Coachgesprachen mit Hilfe von Agenden und
Protokollen,

e Prdsentation der Geschéftsidee und zentraler Bestandteile des Businessplans im Rahmen eines
Gruppenvideos (Pitch der Geschaftsidee - maximal 3 Minuten).

Lehrformen
e Projekt-Kick-Off zur Vorstellung des Projektrahmens, der Erwartungen und Gruppenbildung
e Coaching der projektbezogenen Teamprozesse,
e ergdnzende inhaltliche Beratung durch Fachexpert*innen,
e Unterstiitzung der Teamentwicklung durch Coaches und Tutor*innen,
e Selbststudium Projekthandbuch und weiterer projektspezifischer Quellen
e organisatorische Koordination {iber die ILIAS-Lernplattform

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS. Modul 2 ,,Organisation und Personal®“, Modul 4 ,,Marketing®, Modul 7
»~Rechnungswesen“ und Modul 21 ,,Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden & Analysetools“ miissen
bestanden sein. Anwesenheitspflicht (regelmaBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO). Details der
Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Erlduterung zum Teilnahmenachweis: Fiir die Zulassung zur Modulpriifung wird ein Teilnahmenachweis

vorausgesetzt. Dieser Nachweis wird durch einen elektronisch abzulegenden Test erbracht, der vor dem
Kick-Off-Termin stattfindet.

Die Teilnahmevoraussetzungen sind didaktisch-inhaltlich begriindet, da die Idee von Modul 5 eine
praktisch-interdisziplindre Anwendung der Themenfelder aus Modul 2 ,,Organisation und Personal®,
Modul 4 ,,Marketing”, Modul 7 ,,Rechnungswesen® und Modul 21 ,Wissenschaftliches Arbeiten:
Methoden & Analysetools“ umfasst.

Der Teilnahmenachweis ist sehr niederschwellig angelegt. Er beinhaltet lediglich das Durchlesen und
Verstehen des Modulhandbuchs fiir die Veranstaltung. Mit dem geforderten Teilnahmenachweis wird
sichergestellt, dass alle Studierenden den Ablauf der Veranstaltung und die zu erbringenden
Leistungsbestandteile verstanden haben. Der Teilnahmenachweis dient somit als Grundlage zur
Gewdhrleistung der individuellen und gruppenbezogenen Arbeitsfahigkeit.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen
e Bewertung der drei fachbezogenen Projektteile Jahresabschluss, Human Resource Management
und Marketing im Abschlussbericht (jeweils 18%),
e Bewertung Gruppenprozess und Business Communication (jeweils 18%),
e Bewertung Prdasentationsvideo (10%)
Die Lehrveranstaltungsanmeldung ist gleichzeitig die Priifungsanmeldung.
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7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Erfolgreicher Abschluss der Managementprojekte in der jeweiligen Kleingruppe (vgl. Priifungsformen),
Anwesenheitspflicht (regelmaBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO).

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,91 % =(6/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Sabine Kiunke
Prof. Dr. Claus Vormann
11 |Literatur
Projekthandbuch Managementprojekte (internes Dokument)
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Modul 6 Unternehmensfiihrung und Simulation

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Hdufigkeit des ECTS
Angebots
902060 deutsch zwei Semester 3. Semester + findet in jedem 5
4. Semester Semester statt
1 \Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppengrofie Kontakt Selbst-
staltung -zeit | studium
a. Strategisches Management 60
b. Unternehmensplanspiel Advanced PF 30-40 60 h 90h  4SWS
Teamgrofie:

5 Studierende
2 Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Strategisches Management

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden verfiigen tiber Grundlagenwissen im Strategischen Management und den Prozess der
Strategieentwicklung mit den Phasen der Zielbildung- und formulierung, Strategischen Analyse
(bestehend aus Umwelt- und Unternehmensanalyse) mit dem Ergebnis der SWOT-Analyse und die daraus
folgende Strategieableitung und -wahl, Strategieimplementierung sowie Strategischen Kontrolle.

Damit sind sie befdhigt, die in ihrer Arbeitswelt auftretenden Herausforderungen sowie grundlegenden
Managementfragestellungen in Unternehmen ganzheitlich zu verstehen und mit methodischer
Herangehensweise zu bearbeiten. Die Studierenden verfiigen iiber ein grundlegendes konzeptionelles
Verstandnis des Strategischen Managements und seiner wesentlichen Managementinstrumente. Sie
sind in der Lage, die Wirkungszusammenhdnge von Markten und Unternehmen zu erkennen und daraus
Manahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges (Strategien) abzuleiten. Die
Studierenden konnen die unterschiedlichen Ebenen von Strategien darlegen und mit Blick auf die Praxis
erkennen sowie Entscheidungsprozesse zur Strategiefindung in Unternehmen ableiten.

Die Studierenden verstehen die Komplexitédt sich &ndernder Markte (VUKA), erkennen die sich fiir
Unternehmen daraus resultierenden Gelegenheiten und Bedrohungen und leiten Handlungsstrategien
fiir die Unternehmen aus den unternehmenseigenen Starken und Schwachen ab.

Die Studierenden besitzen auf dem gesicherten Stand von Lehre und Forschung ihres Fachgebiets
folgendes Fachwissen:

e Sieweisen ein breites Basiswissen in den Bereichen Management basierend auf vorab
vermittelten wirtschaftswissenschaftlichen Lehrveranstaltungen und im Strategischen
Management auf.

e Sie kennen die Grundlagen und GesetzmaRigkeiten im Strategischen Management (die
Prinzipien guter Unternehmensfiihrung) sowie deren Methoden und Werkzeuge
betriebswirtschaftlicher Arbeits- und Vorgehensweisen eines Managements.

e Sie kdnnen wissenschaftliche Sachverhalte (Modelle, Methoden, Literatur,
betriebswirtschaftliche Strukturen und Prozesse) in Unternehmen identifizieren, abstrahieren
und strukturieren.

e Sie weisen ein breites Basiswissen iiber die wesentlichen, betriebswirtschaftlichen,
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volkswirtschaftlichen und managementbezogenen Grundlagen, Theorien und Methoden mit
exemplarischen Vertiefungen auf. Sie kénnen diese erkldaren und in unternehmensbezogene
Kontexte einordnen.

Sie kennen die wesentlichen Aufgaben der betrieblichen Funktionen / Wertschépfungsbereiche
und verstehen die managementbezogenen Prozesse sowie deren Wechselwirkungen und
konnen diese fiir das unternehmerische Handeln einordnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Die Studierenden sind in der Lage,

betriebswirtschaftliche, volkswirtschaftliche und managementbezogene Grundlagen, Theorien,
Methoden und Werkzeuge fiir unternehmensbezogene Fragestellungen zu nutzen,
betriebswirtschaftliche, volkswirtschaftliche und managementbezogene Problemstellungen im
unternehmensbezogenen Kontext auszuwerten, zu differenzieren und zu kategorisieren,
Zusammenhadnge und Wechselwirkungen in komplexen wirtschaftlich-technischen und sozialen
Anwendungsfeldern zu interpretieren und zu analysieren,

Strategien fiir ausgewahlte Unternehmen in ihrem Marktumfeld zu entwickeln,
Handlungsalternativen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit im Allgemeinen und
bezogen auf Fallbeispiele aufzuzeigen und argumentativ zu vertreten,
Wertschopfungsstrukturen und -prozesse zu verstehen und kritisch zu hinterfragen,
betriebswirtschaftliche Instrumente und Techniken anzuwenden, um Unternehmensgesamt- und
Geschéftsbereichsstrategien zu entwickeln, zu formulieren und umzusetzen.

moderne Informationstechnologien effektiv einzusetzen.

Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden

sind vertraut mit miindlichen und schriftlichen Kommunikationstechniken und kénnen diese in
kleineren Fallstudien am Beispiel ausgewdhlter Unternehmen anwenden,

konnen sich auf Basis ihres Vorwissens logisch und rational in miindlicher und schriftlicher
Form artikulieren sowie tiber Inhalte und Probleme zum Strategischen Management in
Fachkreisen grundlegend kommunizieren (Kommunikationskompetenz),

konnen Strategien von Unternehmen zumindest ansatzweise erkennen, kritisch hinterfragen und
Ansdtze zur Steigerung der Wettbewerbsfdahigkeit von Unternehmen in spezifischen Situationen
geben.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Lehrveranstaltung sensibilisiert Studierende dafiir, Fiihrungsaufgaben tibernehmen zu kénnen und
unternehmerische Entscheidungen auf Basis einer ethisch reflektierten Grundhaltung, Selbstkompetenz
und Professionalitat durchzusetzen, um verantwortungsvoll im Unternehmen zu handeln.

Die Studierenden

reflektieren die eigene Fachkompetenz mit Hilfe von Ubungsaufgaben kritisch in Bezug auf die
Vielfalt der Managementansatze unter 6konomischen und unternehmensethischen Aspekten,
erwerben erstes Grundlagenwissen, um unter Zuhilfenahme von geeigneten Informationsquellen
(z. B. Fachliteratur, Online-Recherche in Experten-Portalen), selbstdndig weitere Kenntnisse,
Fahigkeiten und Denkweisen auszubauen und diese zur Losung von Entscheidungsproblemen in
der Steuerung eines Unternehmens einzusetzen,

begriinden ihr berufliches Handeln auf einem fundierten theoretischen und methodischen
Wissen in den Kernbereichen des Strategischen Managements,
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e bauen ihre fachlichen Erkenntnisse an Zielorientierung, Interdisziplinaritdt und an einem
ausgesprochenen Bewusstsein zur Problemlésung auf,

e beriicksichtigen bei ihren Entscheidungen Prinzipien und Werte einer Wirtschafts- und
Unternehmensethik,

e kdnnen wirtschaftliche, politische und soziale Rahmenbedingungen der Wirtschaft verstehen
und beurteilen (Beurteilungskompetenz),

e konnen sich durch einen ausreichenden Praxisbezug des Strategischen Managements
unmittelbar in Unternehmensprojekte integrieren und mit Partnern auf unterschiedlichen
Ebenen zusammenarbeiten (soziale Kompetenz),

e konnen selbststdandig lernen und sich selbststandig weiterbilden (Kompetenz zum
selbststdndigen, lebenslangen Lernen).

b. Unternehmensplanspiel Advanced

Wissen und Verstehen:

Im Mittelpunkt steht die Anwendung des bisher erworbenen betriebswirtschaftlichen Know-hows auf
konkrete betriebliche Fragestellungen sowie die Aufbereitung externer und interner Informationen fiir
unternehmerische Entscheidungen. Die Studierenden miissen im Rahmen eines
Unternehmensplanspiels in der Funktion als Unternehmensvorstand fiir ihre Entscheidungen operativer
und strategischer Art sowie die daraus resultierenden Geschéaftsergebnisse ihres Unternehmens
Rechenschaft ablegen. Hierfiir ist es notwendig, auch unter Zeitdruck, optimal mit Informationen und
den anzuwendenden Managementinstrumenten im Sinne einer moglichst optimalen
Entscheidungsfindung umzugehen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Die Studierenden erwerben Kompetenzen:

e im Hinblick auf das Wesentliche und Ganze bei der Fiihrung eines Unternehmens,

e beiderFestlegung von Zielen und Strategien sowie ihrer Umsetzung in einem dkonomisch-
Okologischen Umfeld,

e im Umgang mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit, indem sie im Team
eigenverantwortlich eine Vielzahl an operativen und strategischen Entscheidungen zu treffen
haben,

e beider Umsetzung betriebswirtschaftlichen Zahlenmaterials auf Basis von Plan-Ist-
Abweichungsanalysen in praxisbezogene Erkenntnisse (z. B. in Form von Ursachen fiir Nicht-
Zielerreichungen und Ableitungen von Verbesserungsvorschlagen),

e im Einsatz von Instrumenten der Kosten- und Erfolgsrechnung und der Produkt-kalkulation,

e inder Anwendung der Grundlagen des Marketings (Marketing-Mix) und

e im funktionstibergreifenden Denken und Handeln innerhalb eines Unternehmens.

Kommunikation und Kooperation:
Das Unternehmensplanspiel fordert die Teamarbeit in einer Gruppe. Trainiert werden

e das Erarbeiten und Kommunizieren von betriebswirtschaftlichen Entscheidungen im Team mit
max. fiinf Studierenden in einer Gruppe, die das Vorstandsgremium eines Unternehmens bildet,
wobei sowohl ein kooperativer Umgang innerhalb einer Gruppe als auch ein konkurrierender
Umgang zu anderen Gruppen (Vorstandsgremien konkurrierender Unternehmen) erlebt werden
(Konsens vs. Konflikt),

e das arbeitsteilige Abstimmen und Aufteilen von Entscheidungsprozessen,

e die Durchfiihrung von Plan-Ist-Abweichungsanalysen und Darlegung der Ergebnisse im Plenum
bzw. vor dem Aufsichtsratsvorsitzenden (Hochschullehrenden),
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e das Kooperieren und die Kommunikation in heterogenen Gruppen im Allgemeinen und unter
Zeitdruck,

e das Referieren betriebswirtschaftlicher Ergebnisse, insbesondere auch in erfolgskritischen
Situationen und Darlegungen von Verbesserungsoptionen und Sanierungsmainahmen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden

e kdnnen mit einem komplexen Arbeitskontext selbststandig umgehen, diese fachlich fundiert im
Team diskutieren und letztendlich nachhaltig gestalten, indem sie komplexe fachbezogene
Probleme und Losungen gegeniiber ihren Gruppenmitgliedern und dem Seminarleiter
argumentativ vertreten,

e kdnnen operative Herausforderungen eines Unternehmens mit Bezug zu sozialen Werten
reflektieren.

e haben die Fahigkeit, das Wechselspiel zwischen wirtschaftlichen Regulierungen, institutionellen
Rahmenbedingungen und des strategischen Profils eines Unternehmens zu verstehen und eine
eigene Meinung abzuleiten.

e streben gemeinsam im Team danach, das von ihnen zu fithrende Unternehmen tiber mehrere
Geschdftsjahre wettbewerbsfahiger auszurichten, und zwar unter Beachtung spezifischer und
sich stark verandernden Rahmenbedingungen der Unternehmensumwelt.

Inhalte

Das Modul besteht aus zwei Teilmodulen. Das Teilmodul Strategisches Management wird als
seminaristische Vorlesung, das Teilmodul Unternehmensplanspiel Advanced als seminaristische
Veranstaltung mit bedeutenden Gruppenarbeitsbestandteilen angeboten.

Im Teilmodul Unternehmensplanspiel Advanced arbeiten die Studierenden in Gruppen und Fiihren
eigenstdndig und eigenverantwortlich ein Unternehmen des Kopiergerdtemarktes.

Fiir das Teilmodul des Unternehmensplanspiels besteht grundsatzlich Anwesenheitspflicht.

a. Strategisches Management

Die Lehrveranstaltung verfolgt das Ziel, praxisbezogen die Sachverhalte zu grundlegenden
Fragestellungen des Strategischen Managements wiederzugeben. Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht
die Betrachtung des Strategieentwicklungsprozesses in seinen fiinf unterscheidbaren Phasen. Hierzu
gehoren:

e die Phase der Zielbildung und -planung, in der, aufbauend auf der Unternehmensphilosophie
und -politik, strategische Zielsetzungen entwickelt werden,

e die Phase der strategischen Analyse, in der Unternehmens- und Umweltanalyse sowie Prognose
und Frihaufklarung thematisiert werden,

e die Phase der Strategieformulierung, in der die Formulierung, Bewertung und Auswahl von
Strategien erfolgt und

e die Phase der Strategieimplementierung, in der die Realisierung der in der Phase der
Strategieformulierung ausgewdhlten Strategie geplant und anschliefend MaBnahmen zu deren
Implementierung festgesetzt werden sowie

e die Phase der strategischen Kontrolle mit den Teilschritten Pramissen-, Durchfiihrungskontrolle
und strategische Uberwachung, die den Prozess des Strategischen Managements abschlieft.

Hierbei wird nicht nur eine Einfiihrung in das methodische Riistzeug zum Strategischen Management
gegeben, sondern auch ein Eindruck von der Vielfaltigkeit, der Aktualitédt, den Problemen und Grenzen
vermittelt. Es werden die wichtigsten Entwicklungslinien und Herausforderungen eines Strategischen
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Managements dargelegt. Die Lehrveranstaltung ist dementsprechend mit Beispielen aus der
Unternehmenspraxis, kleineren Fallbeispielen und anderen aktuellen Beziigen angereichert. Um den
Lernprozess zu erleichtern, finden sich in den begleitenden Lehrmaterialien Ubungen, Diskussionsfragen
sowie Literaturhinweise fiir ein vertiefendes Literaturstudium.

b. Unternehmensplanspiel Advanced

Die Studierenden finden sich in Teams von zwei bis maximal fiinf Studierenden zusammen und bilden
den Vorstand eines bérsennotierten Unternehmens der Kopiergerite-Branche. Uber mehrere
Geschéftsjahre fiihren die einzelnen Vorstand-Teams ihr jeweiliges Unternehmen und miissen sich mit
mehr oder weniger stark verandernden Rahmenbedingungen des Marktes beschdftigen. Die Teams
haben jedes (fiktive) Geschaftsjahr zahlreiche typische unternehmerische Entscheidungen zu treffen und
stehen dabei im Wettbewerb zu anderen Unternehmen bzw. Vorstand-Teams. Daran schliefen sich die
Plan-Ist-Abweichungsanalysen mit den zu erarbeitenden Optimierungsvorschldgen an.

4 |Lehrformen
a. Strategisches Management
seminaristische Vorlesung mit zahlreichen Fall- und Ubungsbeispielen in Interaktion mit den
Studierenden
b. Unternehmensplanspiel Advanced
Unternehmensplanspiel als interaktive Lehr- und Lernmethode mit integrierten qualitativen und
quantitativen Aufgabenstellungen, die in Einzel- und Gruppenarbeiten zu l6sen sind.
Unternehmensplanspiele simulieren abstrahiert, aber dennoch realitdtsnah, Gesamtabldufe und
Zielkonflikte in einem Unternehmen. Als interaktive Lehr- und Lernmethode ermdglichen
Unternehmensplanspiele schnelles, risikoloses und nachhaltiges Sammeln von praxisbezogenen
Erfahrungen nach der Maxime ,,Learning business by doing business®.

5 Teilnahmevoraussetzungen
a. Strategisches Management
Formal: Modul 1 ,,Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften“, Modul 2 ,,Organisation und Personal®,
Modul 3 ,,Supply Chain Management®, Modul 4 ,,Marketing“ und Modul 7 ,Rechnungswesen“ bestanden
Inhaltlich: keine
b. Unternehmensplanspiel Advanced
Formal: Modul 1 ,,Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften“, Modul 2 ,,Organisation und Personal®,
Modul 3 ,,Supply Chain Management®, Modul 4 ,,Marketing®, Modul 7 ,Rechnungswesen*“ und Modul 8
»Investition und Finanzierung® miissen bestanden sein.
Anwesenheitspflicht (regelméaBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO0). Details der Voraussetzungen
siehe Priifungsordnung.
Es besteht grundsatzlich Anwesenheitspflicht wahrend der Lehrveranstaltungen und die Pflicht zur
aktiven Mitarbeit in den Teams.
Evtl. Ausnahmen werden zu Beginn der LV und in Abhdngigkeit der Zeitplanung der einzelnen LV-Termine
bekannt gegeben. Die Lernziele der jeweiligen Lehrveranstaltung kénnen nur durch regelmafige
Teilnahme erreicht werden.
Inhaltlich: keine

6 |Priifungsformen

a. Strategisches Management (3. Semester)
Schriftliche Priifung (100 %), Zeitumfang in Abhangigkeit von den Priifungsaufgaben zwischen 45 und
60 Minuten.

Mit der schriftlichen Priifung wird {iberpriift, inwieweit die Studierenden grundlegende Konzepte und

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 28 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

10

11

Managementinstrumente im Strategischen Management verstehen und komprimiert wiedergeben
kdonnen sowie anwendungsbezogen Losungen zu konkreten Unternehmensbeispielen (Transferleistung)
auch unter zeitlichem Druck prazise aufzeigen konnen.

b. Unternehmensplanspiel Advanced (4. Semester)

Die Modulteilpriifung besteht aus bis zu drei Priifungsteilen:
e 0-15%: Eingangstest zu Beginn bzw. vor dem Start der Lehrveranstaltung (10-15 Minuten)
e 40-45%: aktive Unternehmensplanspielteilnahme (Anwesenheitspflicht)
e 40-50%: Abschlusstest zum bzw. am Ende der Lehrveranstaltung (30-40 Minuten)

Die Anzahl der Priifungsteile und die genaue Gewichtung der einzelnen Teile werden zu Beginn der LV

bekannt gegeben.

Die Lehrveranstaltungsanmeldung ist gleichzeitig die Priifungsanmeldung.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

a. Strategisches Management (3. Semester)

Bestandene Modulteilpriifung

b. Unternehmensplanspiel Advanced (4. Semester)

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aller Priifungsleistungen zum Bestehen des

Teilmoduls erreicht werden. Anwesenheitspflicht (regelmafige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO).

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

a. Strategisches Management

Vorgelagerte Module: Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften, Organisation und Personal,

Marketing

nachgelagerte Module: WPM Unternehmensfiihrung/Strategisches Management, WPM Entrepreneurship

— Startup Management

b. Unternehmensplanspiel Advanced (4. Semester)

Vorgelagerte Module: Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften, Organisation und Personal,

Marketing, Rechnungswesen, Investition und Finanzierung

nachgelagerte Module: WPM Unternehmensfiihrung/Strategisches Management, WPM Entrepreneurship

— Startup Management

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Sabine Quarg

Prof. Dr. Johannes R. Hofnagel

Literatur

a. Strategisches Management

Jung / Heinzen / Quarg: Allgemeine Managementlehre. Lehrbuch fiir die angewandte Unternehmens- und
Personalfiihrung. 7. Aufl., Berlin 2018, (insb. Kap. C.1, C.II, C.IV.1)

Bea / Haas: Strategisches Management. 10. Aufl., Konstanz, Miinchen 2019

Welge / Al-Laham / Eulerich: Strategisches Management. Grundlagen — Prozess — Implementierung. 7.
Auflage, Wiesbaden 2017

b. Unternehmensplanspiel Advanced
Teilnehmerhandbuch zum online Unternehmensplanspiel TOPSIM Mastering Business Operations in der
jeweiligen aktuellen Spielversion, Tiibingen
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Modul 7 Rechnungswesen

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902070 deutsch zwei Semester 1. Semester + findet in jedem 10
2. Semester Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Rechnungswesen | (Buchhaltung,

Jahresabschluss I, Kosten-, Erlos-u.

Ergebnisrechnung ) PF 60 150 h 150 h 10 SWS
b. Rechnungswesen Il (Jahresabschluss Il,

Kosten-, Erlos-u. Ergebnisrechnung I1)

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Buchhaltung
Die Studierenden sind in der Lage ...

Wissen und Verstehen:

e die wesentlichen Merkmale von internem und externem Rechnungswesen gegeniiberzustellen.
die rechtlichen Pflichten fiir die Buchfiihrung in Unternehmen zu verstehen.
e diewesentlichen Auswirkungen von regelméaBig auftretenden Geschaftsvorfallen auf die Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung zu bestimmen.
die Erfolgswirksamkeit/Erfolgsneutralitdt von Geschaftsvorfillen innerhalb der Buchhaltung fiir
eine bessere betriebswirtschaftliche Analyse zu verstehen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e grundlegenden Techniken der doppelten Buchfiihrung anzuwenden.
o regelmafig auftretenden Geschaftsvorfalle im Grund- und Hauptbuch buchen.
e Jahresabschlussbuchungen vorzunehmen.

Kommunikation und Kooperation:
e unter Nutzung von Fachbegriffen zu argumentieren.
e in Partner- und Gruppenarbeit kooperativ sachbezogene Ergebnisse zu entwickeln.
e Ergebnisse auch Fachfremden auf einem passenden Niveau zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Vorlesungsinhalte mit Literaturempfehlungen eigenverantwortlich nachzubereiten.
e LOsungsansatze fiir nicht bekannte Geschaftsvorfalle zu recherchieren (Suche, Auswahl und
kritische Reflexion).

b. Jahresabschluss
Wissen und Verstehen:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an den Veranstaltungen Jahresabschluss | und Il wissen die
Studierenden, auf welchen Normen der Jahresabschluss eines rechtlich selbstdndigen Unternehmens in
Deutschland beruht. Die Studierenden kennen die Ziele des handelsrechtlichen Jahresabschlusses und
seine Verbindung mit der Steuerbilanz. Die Studierenden verstehen den Zusammenhang zwischen den
Zielen des handelsrechtlichen Jahresabschlusses und den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung.
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Die Studierenden kennen die wesentlichen Vorschriften zum Ansatz und zur Bewertung von
Vermogensgegenstanden und Schulden, zum Aufbau der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
einer Kapitalgesellschaft. Die Bedeutung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir die
Kommunikation eines Unternehmens mit seinen Stakeholdern ist den Studierenden bewusst.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach der erfolgreichen Teilnahme an den Veranstaltungen Jahresabschluss I und Il sind die in der Lage,

o die gesetzlichen Vorschriften zum Jahresabschluss auf praxisnahe Beispiele und
Geschdftsvorfdlle anzuwenden,

e Teile des Anhangs, wie z. B. einen Anlagenspiegel, zu erstellen,

e einen Jahresabschluss zu analysieren und hieraus Erkenntnisse {iber die wirtschaftliche Lage
eines Unternehmens zu gewinnen.

Kommunikation und Kooperation:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an den Veranstaltungen Jahresabschluss | und Il konnen die
Studierenden auf Basis von Fachbegriffen Fragestellungen beziiglich des Jahresabschlusses
kommunizieren, diskutieren und in Zusammenarbeit mit anderen Studierenden l6sen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an den Veranstaltungen Jahresabschluss | und Il konnen die
Studierenden mit Hilfe wissenschaftlicher Quellen und inshesondere der Kommentarliteratur Losungen
zu weitergehenden Fragestellungen zum Jahresabschluss erarbeiten.

c. Kosten-, Erlos-u. Ergebnisrechnung

Wissen und Verstehen:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an der Veranstaltung bilden die Studierenden Wertefliissen innerhalb
eines Unternehmens abrechnungsbezogen ab. Die Studierenden sind in der Lage, deren Auswirkungen
auf die Kosten, die Erlose und das Ergebnis eines Unternehmens zu bestimmen. Komplexe
erfolgsbezogene Vorgédnge werden von den Studierenden beschrieben. Die Studierenden erkennen die
Zusammenhdnge von Kostenarten, Kostenstellen und Kostentrager. Innerhalb dieser Teilbereiche
beschreiben sie wesentliche Methoden sowie Instrumente und wenden diese in praxisorientierten
Aufgaben an. Die Studierenden beschreiben die Charakteristika der verschiedenen
Kostenrechnungssystem. Sie unterscheiden Voll- und Teilkostenrechnung. In konkreten
Entscheidungssituationen wéhlen sie die richtige Methodik aus. Die Studierenden begriinden die
Eignung wesentlichen Instrumente fiir praxisrelevante Entscheidungssituationen und leiten
Handlungsempfehlungen ab. Identifizierte Abweichungen werden von den Studierenden hinsichtlich
ihrer Ursache analysiert.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden l6sen abrechnungskostenrechnerische Aufgabenstellungen durch ein strukturiertes
Vorgehen. Sie sind nach dem Besuch der Veranstaltung in der Lage, konkrete Rechnungen fiir wichtige
betriebliche Anwendungssituationen in der Kostenrechnung, wie z. B. Ab-schreibungskosten,
Zinskosten, innerbetriebliche Leistungsverrechnungen, Kalkulationssatzbildungen, Herstellkosten- und
Selbstkostenkalkulationen, Periodenerfolgsrechnungen, durchzufiihren und in den
Rechnungselementen vorzunehmen und zu erldutern.

Sie sind in der Lage, konkrete Rechnungen fiir wesentliche betriebliche Anwendungssituationen in der
Kostenrechnung, wie z. B., ein- und mehrstufige Deckungsbeitragsrechnungen, Break-Even-Analysen und
Plankostenrechnungen durchzufiihren und in den Rechnungselementen zu erldutern.
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Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden kommunizieren mit den zutreffenden kostenrechnerischen Fachausdriicken der
Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung mit anderen Beteiligten. In Partner- und
Gruppenarbeit erlautern sie Konzepte anhand kleinerer, praxisnaher Fallbeispiele und prdsentieren
diese spdter im Plenum. Sie beschrieben strukturiert komplexe Entscheidungssituationen und
entwickeln gemeinsam Losungen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden wenden erworbene Konzepte auch auf neue Problemstellungen an. Sie [6sen auch
komplexere Aufgaben der Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrdagerrechnung eigenstandig. Die
Studierenden bereiten die Vorlesungsinhalte nach und erkennen dabei den Mehrwert eines
rechtzeitigen, intensiven Literaturstudiums. Sie sind zur eigenstandigen Literaturarbeit befahigt, die
ihnen auch die Moglichkeit eroffnet, sich partiell neuartige Teilbereiche der Kostenrechnung zu
erschliefien.

3 Inhalte

a. Buchhaltung
Grundlagen der Buchhaltung als Bestandteil des Rechnungswesens und Abgrenzung zu anderen

Teilbereichen des Rechnungswesens

Grundsétzliche Elemente des Jahresabschlusses

Technik der doppelten Buchfiihrung

Buchung laufender Geschaftsvorfille in Grund- und Hauptbuch
Buchungen zum Jahresabschluss

b. Jahresabschluss

Definition und Bestandteile eines Jahresabschlusses
Rechtliche Grundlagen

Allgemeine Bestimmungen

Grundlagen des Bilanzansatzes

Grundlagen der Bewertung

Grundlagen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Bilanz

Besondere Probleme bei der Bilanzierung des Vermégens
Besondere Probleme bei der Bilanzierung des Kapitals
Der Anhang

Der Lagebericht

Priifung und Offenlegung

c. Kosten-, Erlos-u. Ergebnisrechnung

Einfuhrung in Grundsachverhalte der Kostenrechnung
Kostenartenrechnung

Kostenstellenrechnung (insb. innerbetriebliche Leistungsverrechnung)
Kalkulationsrechnung

Betriebsergebnisrechnung

Charakteristika verschiedener Kostenrechnungssystem
Vollkostenrechnung und Teilkostenrechnung

Break-Even-Rechnung

Deckungsbeitragsrechnung

Plankostenrechnung
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4

10

11

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung mit anwendungsorientierten Ubungseinheiten. Kombination aus Présenz-
und Online-Angeboten im Bereich der Buchhaltung (Blended Learning).
Teilnahmevoraussetzungen

Formal: keine

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Rechnungswesen | (1. Semester)

Klausur (100 %), 135 Min.

Rechnungswesen Il (2. Semester)

Klausur (100 %), 90 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulteilpriifungen

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % = (10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Karin Breidenbach

Prof. Dr. Martin Kif3ler

Literatur

a. Buchhaltung

Breidenbach, Karin; Wahrisch, Michael: Buchhaltung und Jahresabschluss kompakt, 5. Auflage,
Oldenbourg 2021.

Doéring, Ulrich; Buchholz, Rainer: Buchhaltung und Jahresabschluss, 16. Auflage,

Berlin 2021.

Deitermann, Manfred; Schmolke, Siegfried; Riickwart, Wolf-Dieter: Industrielles

Rechnungswesen IKR, 53. Auflage, Braunschweig 2024.

Weber, Jiirgen; Weiflenberger, Barbara E.: Einfiihrung in das Rechnungswesen: Bilanzierung und
Kostenrechnung, 10. Auflage, Stuttgart 2021.

b. Jahresabschluss

Breidenbach, K.; Wahrisch, M.: Buchhaltung und Jahresabschluss kompakt, 5. Aufl., Miinchen 2021.

Coenenberg, A. G.; Haller, A.; Schultze, W.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, 26. Aufl.,
Stuttgart 2021.

Coenenberg, A. G.; Haller, A.; Schultze, W.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, Aufgaben und
Losungen, 26. Aufl., Stuttgart 2021.

c. Kosten-, Erlos-u. Ergebnisrechnung

Barth, T; Ernst, D.: Kosten- und Erlésrechnung. Schritt fiir Schritt. Arbeitsbuch, Konstanz, Miinchen 2018.
Friedl, G.; Hofmann, C.; Pedell, B.: Kostenrechnung. Eine entscheidungsorientierte

Einflihrung, 4. Auflage, Miinchen 2022.

Haberstock, L.: Kostenrechnung I. Einfiihrung, 15. Auflage, Berlin 2022

Jandt, J.; Kif3ler, M.; Diederichs, M.: Trainingsfdlle Kostenrechnung, 3. Aufl., Herne, Berlin 2021.

Jérasz, W.: Kosten- und Leistungsrechnung. Lehrbuch mit Aufgaben und Lésungen,

7. Aufl., Stuttgart 2022, Verlag Schéffer-Poeschel
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Modul 8 Investition und Finanzierung

Nummer Sprache Dauer

902080 deutsch ein Semester

1 |Veranstaltungen

Investition und Finanzierung

Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
3. Semester findet in jedem 5
Semester statt

Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

PF 50-60 60 h 90 h 4 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

e Nach erfolgreicher Teilnahme an der Modulveranstaltung verfiigen die Studierenden tiber ein
grundlegendes konzeptionelles Verstandnis der betrieblichen Finanzwirtschaft und sind mit

deren Fragestellungen vertraut.

e AuBerdem erhalten die Studierenden einen Uberblick iiber die Aufgaben im Finanzmanagement
und kdnnen die zentralen Inhalte des Finanzmanagements erldutern und einordnen.
e Die Studieren sind befdhigt, die wichtigsten Instrumente der Innen- und AuBenfinanzierung zu

verstehen und fallabhangig zu bewerten.

e Die Studierenden beherrschen Verfahren der Investitionsrechnung bei Sicherheit und bei

Unsicherheit.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Des Weiteren konnen die Studierenden die finanzielle Situation einer Unternehmung anhand

von Finanzkennzahlen beurteilen.

e Auch werden die Studierenden befdhigt, Liquiditdts- und Finanzplédne zu erstellen.

e Ebenso kdnnen die Studierenden die Verfahren der Investitionsrechnung auf praxisrelevante
Entscheidungsprobleme unter Einbeziehung von Finanzierungserfordernissen anwenden.

e Die Studierenden kdnnen analysieren und entscheiden, welche Finanzierungsinstrumente zur
Deckung eines Kapitalbedarfs sinnvollerweise genutzt werden sollten.

Kommunikation und Kooperation:

e Die Studierenden sind in der Lage, Ergebnisse von Ubungsaufgaben und Fallbeispielen zu
erldutern und die Auswahl von Handlungsalternativen argumentativ zu bewerten.
e Dariiber hinaus kdnnen Sie die Sinnhaftigkeit der Anwendung von verschiedenen

Investitionsverfahren und Finanzierunginstrumenten kritisch hinterfragen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e SchlieBlich erwerben die Studierenden Wissen und Techniken, mit denen Sie Finanzierungs- und
Investitionsprobleme selbststdandig und sachgerecht l6sen konnen und kennen die Grenzen der
Theorie bei der Anwendung auf praxisbezogene Probleme.

3 Inhalte

e Einfiihrung in die Fragestellungen der betrieblichen Finanzwirtschaft

e Finanzanalyse und Finanzplanung
e Innenfinanzierung

Investitionsrechnung bei Sicherheit

Stand: 26. Mdrz 2025

Fachbereich Wirtschaft

Seite 34 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

e Investitionsrechenverfahren bei Ungewissheit und Risiko
e AufBlenfinanzierungsmoglichkeiten borsenfahiger und nicht-bérsenfahiger Unternehmen
e Aspekte der Gestaltung der Kapitalstruktur von Unternehmen

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesung und anwendungsorientierte Ubungseinheiten.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Philip Rosenthal, M.Sc.
Prof. Dr. Katrin Lohr

11 Literatur
Hillier, D., Ross, S, Westerfield, R.; Jaffe, J.; Jordan, B.: Corporate Finance, European Edition, New York
(McGraw-Hill).
Kruschwitz, L.: Investitionsrechnung, Miinchen / Wien (Oldenbourg).
Pape, U.: Grundlagen der Finanzierung und Investition, Berlin (De Gruyter Oldenbourg).
Zantow, R.: Finanzwirtschaft des Unternehmens, Halbergmoos (Pearson).
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Modul 9 Steuern
Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des
Angebots
902090 deutsch ein Semester 3. Semester findet in jedem
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante
Veran- Gruppen- | Kontakt-
staltung grofle zeit
Steuern PF 50-60 60 h

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e die Grundbegriffe des nationalen Steuerrechts zu erkladren

. Gesetzestexte zu verstehen

Workload

Selbst-

studium
90 h 4 SWS

ECTS

SWS

e die Grundlagen des Ertragsteuerrechts (Einkommen-, Korperschaft- und Gewerbesteuer) sowie
die Grundlagen anderer Steuerarten (Umsatzsteuer, Erbschaft- und Schenkungsteuer sowie

Zuschlagsteuern) zu verstehen

e die personliche und sachliche Steuerpflicht einer natiirlichen oder juristischen Person zu

identifizieren

e die anfallenden Steuern bei unterschiedlichen Rechtsformen zu bestimmen
e die Schemata fiir die Berechnung der Steuerschuld zu verstehen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Fragestellungen des nationalen Steuerrechts zu priifen
e Tatbestandsvoraussetzungen und Rechtsfolgen aus dem Gesetzestext ableiten und auf konkrete

Sachverhalte anzuwenden

e die Besteuerungswirkungen je Steuerart zu analysieren
e Dbetriebswirtschaftliche Entscheidungen unter Beriicksichtigung der Besteuerungswirkungen zu

bewerten

e Steuerberechnungen durchzufiihren
e Die Steuerbelastung unterschiedlicher Rechtsformen in den Grundziigen gegeniiberzustellen

und zu evaluieren

Kommunikation und Kooperation:

Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Tatbestandsvoraussetzungen und Rechtsfolgen auf einem geeigneten Abstraktionsniveau zu

prdsentieren

e Besteuerungswirkungen der unterschiedlichen Steuerarten unter Nutzung von Fachtermini und
Gesetzesstellen darzustellen und mit anderen zu diskutieren

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Inhaltliche Perspektivwechsel in Abhdngigkeit des Steuersubjekts vorzunehmen
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e sich mit geplanten Gesetzesdnderungen und deren steuerrechtlichen Folgen
auseinanderzusetzen

3 Inhalte

e Grundbegriffe der Besteuerung

e Nationale und internationale Grundregeln zur Steuerpflicht von natiirlichen und juristischen
Personen

e Personen-, Sach-, Verkehrs- und Verbrauchsteuern

e Besteuerung von Einzelunternehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften

e Steuerliche Gewinnermittlungsmethoden

e Sonderaspekte der Einkommensteuer

e Grundziige der Umsatzsteuer

4 |Lehrformen
Seminaristische Vorlesung und anwendungsorientierte Ubungseinheiten.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 75 Min.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung (mindestens ausreichend (4,0))
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Eggers
Prof. Dr. Oesterwinter
11 Literatur
Steuer- und Wirtschaftsgesetze nach neuestem Rechtsstand
Weitere und aktuelle steuerliche Literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung
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Modul 10 Wirtschaftsmathematik

Nummer

902100

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
deutsch ein Semester 1. Semester findet in jedem 5
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Finanzmathematik
PF 60 60 h 90 h 4 SWS

b. Lineare Algebra
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Finanzmathematik

Wissen und Verstehen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen beherrschen die Studierenden die
Berechnung von einmaligen und regelméaBigen Sparvorgangen und konnen diese auf unterschiedliche
Finanzprodukte und Realinvestitionen mit deterministischen Zahlungen anwenden.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen

e sind die Studierenden in der Lage zu entscheiden, welche Investitionsalternativen im
Unternehmen umgesetzt werden sollen,

e sind die Studierenden mit der Aufstellung eines Tilgungsplans nach mehreren Varianten vertraut
und berechnen diesen selbstandig. Auf dieser Basis wahlen sie in Bezug auf den konkreten
Unternehmenskontext das optimale Verfahren aus.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden bereit, ihre Losungen
in Kleingruppen zu prasentieren und zu diskutieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen akzeptieren sie, dass in der Realitat u.U.
komplexere Modelle verwendet werden miissen, die weitere Kenntnisse erfordern (z.B. lebenslange
Leibrenten vs. den hier behandelten Zeitrenten).

b. Lineare Algebra
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung habe die Studierendenfolgende Kompetenzen
erworben:

Wissen und Verstehen:
e Sie kdnnen die zentralen mathematischen Konzepte der linearen Algebra und deren
Anwendungsbereiche in der Betriebswirtschaft benennen und beschreiben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Problemstellungen und betriebswirtschaftliche Daten mit
Mitteln der linearen Algebra in mathematische Problemstellungen tbertragen.
e Sie kdnnen mathematische Problemstellungen der linearen Algebra analysieren und geeignete
Losungsverfahren identifizieren.
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e Sie kdnnen Operationen und Verfahren der linearen Algebra anwenden, insbesondere die
Losbarkeit linearer Gleichungssysteme beurteilen und deren Losung bestimmen.

Kommunikation und Kooperation:
e Sie kdnnen Ergebnisse prdasentieren und argumentativ vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Sie kennen die Grenzen des erworbenen Wissens und konnen identifizieren, wenn weitere oder andere
Kompetenzen notwendig sind.

Inhalte
a. Finanzmathematik
e Basiszinsmodelle (Lineare Verzinsung, geometrische Verzinsung, gemischte Verzinsung)
e Rentenrechnung (jahrliche und unterjdhrliche Zeitrenten, ewige Renten, dynamische Renten)
e Tilgungsrechnung (Aquivalenzprinzip, Tilgungspline, Tilgungsvarianten)
e Renditerechnung (annualisierte Rendite, arithmetische Rendite, Rendite mit internem Zinssatz,
Rendite mit realem Zinssatz)

b. Lineare Algebra
e Matrizen, Matrizeneigenschaften, Matrizenrelationen und -operationen, Determinanten
Vektorrechnung, lineare Unabhédngigkeit und Vektorraume
Analytische Geometrie von Geraden und Ebenen
Allgemeine lineare Gleichungssysteme, Gauf3-Algorithmus, inverse Matrizen

Lehrformen

Die Lehrveranstaltung wird wie folgt durchgefiihrt:
e Finanzmathematik (seminaristische Vorlesung)
e Lineare Algebra (seminaristische Vorlesung)

Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: Grundlegende Kenntnisse der Schulmathematik (Bruchrechnung, Potenz-, Wurzel- und
Logarithmusrechnung, Prozentrechnung, quadratische Gleichungen, Aquivalenzumformungen)
Priifungsformen
Die Modulpriifung besteht aus mehreren Teilleistungen

e Semesterbegleitende Teilleistung zur Finanzmathematik (10%)

e Klausur (90%) (90 Minuten)

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus semesterabschlieender Klausur und
semesterbegleitender Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Jens Morchel

Prof. Dr. habil. Oliver Riedel

Literatur

Sydsaeter, K. / Hammond, P. / Strom, A. / Carvajal, A.: Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler, 6.
Auflage, Pearson Studium, 2023
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Merz, M. / Wiithrich, M.V.: Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler - Die Einfiihrung mit vielen
okonomischen Beispielen, Vahlen, 2013
Holland, H. / Holland, D.: Mathematik im Betrieb - Praxisbezogene Einfiihrung mit Beispielen, 13.
Auflage, Springer Gabler Wiesbaden, 2021
Heitmann, D. / Skill, T. / Wei, C.: Finanzmathematik - Eine Einfiihrung fiir Mathematik,
Wirtschaftswissenschaften und Praxis, Springer Gabler Berlin, Heidelberg, 2022
Gramlich, G.M.: Lineare Algebra: Eine Einfiihrung, Carl Hanser Verlag, 5. Auflage, 2021
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Modul 11 Wirtschaftsstatistik

Nummer

902110

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
deutsch ein Semester 2. Semester findet in jedem 5
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Beschreibende Statistik
PF 60 60 h 90 h 4 SWS

b. SchlieBende Statistik
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Beschreibende Statistik

Nach erfolgreicher Teilnahme an der seminaristischen Veranstaltung zur Beschreibenden Statistik sind
die Studierenden in der Lage:
Wissen und Verstehen:
e die Grundbegriffe der Beschreibenden Statistik zu definieren
e unterschiedliche Haufigkeitsverteilungen zu erkennen und die zugehorigen Charakteristika zu
benennen
e Voraussetzung fiir die Anwendung bestimmter statistischer Methoden zu benennen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e aus praktischer Fragestellung eindimensionale Haufigkeitsverteilungen zu entwickeln

Parameter zur Beschreibung von ein und zweidimensionalen Haufigkeitsverteilungen zu
berechnen

e ceine lineare Regressionsrechnung mit den zugehdrigen Parametern und Koeffizienten
anzuwenden

die Komponenten der Zeitreihe zu verstehen und eine einfache Prognose durch Fortschreibung
durchzufiihren
e die Ergebnisse in geeignete graphische Darstellungen zu {iberfiihren

Kommunikation und Kooperation:
e gemeinsam in Gruppen die gelernten Verfahren anzuwenden und Lésungen fiir Probleme aus
Ubungsaufgaben und Fallbeispielen zu erarbeiten
e Ergebnisse von Ubungsaufgaben und Fallbeispielen vor der Gruppe zu erldutern

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
e selbststandig praxisbezogene Aufgabenstellungen im Bereich Statistik zu bearbeiten
e ermittelte Ergebnisse statistischer Untersuchungen in geeignete Abbildungen tberfiihren

b. SchlieBende Statistik

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an der seminaristischen Veranstaltung zur SchlieBenden Statistik kennen
die Studierenden die Grundbegriffe und Konzepte der SchlieBenden Statistik und verstehen sie.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an der seminaristischen Veranstaltung zur SchlieBenden Statistik sind die
Studierenden in der Lage
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praktische Fragestellungen zu analysieren, mathematisch zu modellieren und die Losung zu
bestimmen.

Wahrscheinlichkeiten von grundlegenderen diskreten und stetigen
Wahrscheinlichkeitsverteilungen zu berechnen

Grundlegende Konfidenzintervalle zu berechnen und zu interpretieren

Grundlegende Hypothesentests durchzufiihren und zu interpretieren

Ergebnisse von Ubungsaufgaben und Fallbeispielen vor der Gruppe zu erldutern

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an der seminaristischen Veranstaltung zur SchlieBenden Statistik sind die
Studierenden in der Lage

praktische Fragestellungen zu analysieren, mathematisch zu modellieren und die Losung zu
bestimmen.

Wahrscheinlichkeiten von grundlegenderen diskreten und stetigen
Wahrscheinlichkeitsverteilungen zu berechnen

Grundlegende Konfidenzintervalle zu berechnen und zu interpretieren

Grundlegende Hypothesentests durchzufiihren und zu interpretieren

Ergebnisse von Ubungsaufgaben und Fallbeispielen vor der Gruppe zu erldutern

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an der seminaristischen Veranstaltung zur SchlieBenden Statistik sind die

Studierenden in der Lage mit dem erworbenen Wissen weitergehende Modelle und Anwendungen aus im

Studienverlauf folgenden Vorlesungen zu verstehen. Sie konnen das gesamte Wissen in der

Abschlussarbeit auf Probleme aus Praxis und Theorie anwenden und kritisch diskutieren.

3 Inhalte

a. Beschreibende Statistik

Grundbegriffe der Beschreibenden Statistik

Beschreibung einzelner Merkmale durch eindimensionale Haufigkeitsverteilungen
Beschreibung von eindimensionalen Haufigkeitsverteilungen durch Parameter (Lage, Streuung,
Schiefe, Konzentration)

Beschreibung mehrerer gemeinsam erhobener Merkmale durch mehrdimensionale
Haufigkeitsverteilungen

Beschreibung von zweidimensionalen Haufigkeitsverteilungen durch Parameter (bedingte
Haufigkeiten, statistische Abhadngigkeit)

Lineare Regressionsanalyse und Korrelationsrechnung

Grundziige der Zeitreihenanalyse und einfache Prognosemethoden

b. SchlieBende Statistik

Grundbegriffe der Kombinatorik
Grundlagen der Stochastik

Diskrete und stetige Zufallsvariablen
Konfidenzintervalle
Hypothesentests

4 Lehrformen
Die Lehrveranstaltung wird als seminaristische Veranstaltung durchgefiihrt.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
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Priifungsformen
Klausur (89 %), 80 Minuten und semesterbegleitender Test (11 %), 10 Minuten

In den semesterbegleitenden Tests wird tiberpriift, inwieweit die Studierenden ausgewahlte
grundlegende Verfahren der schlieenden Statistik anwenden und l6sen kénnen.

Mit der Klausur wird {iberpriift, inwieweit die Studierenden die grundlegenden Verfahren der
beschreibenden und schlie3enden Statistik in einem anwendungsbezogenen Kontext unter Zeitdruck
anwenden und l6sen kdnnen.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Aus der Klausur und den semesterbegleitenden Tests miissen mindestens 50% der Punkte zum
Bestehen des Moduls erreicht werden.

Erlaubte Hilfsmittel sind die vorgegebene, unkommentierte Formelsammlung sowie ein nicht
netzwerkféhiger Taschenrechner.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Stephanie Thorn

Prof. Dr. Lars Fischer

Literatur

Bourier, G.: Beschreibende Statistik: Praxisorientierte Einfiihrung — Mit Aufgaben und Losungen, 14.
Aufl., Wiesbaden 2022.

Kosfeld, R.; Eckey, H.; Tiirck, M.: Deskriptive Statistik: Grundlagen - Methoden - Beispiele — Aufgaben, 6.
Aufl., Wiesbaden 2016.

Mittag, H.-).; Schiiller K.: Statistik — eine Einflihrung mit interaktiven Elementen, 6., vollst. iiberab. und
erw. Aufl., Berlin, Heidelberg 2020.

Rinne, H.: Taschenbuch der Statistik, 4. Auflage, Verlag Harri Deutsch, Frankfurt a.M., 2008

Schira, J.: Statistische Methoden der VWL und BWL: Theorie und Praxis, 6., aktualisierte Aufl., Miinchen,
Harlow u.a. 2021.

Stocker, T.; Steinke, I.: Statistik: Grundlagen und Methodik, 2., korrigierte Aufl., De Gruyter Oldenbourg,
Berlin 2022.
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Modul 12 Wirtschaftsinformatik

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902120 deutsch ein Semester 3. Semester findet in jedem 5
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Wirtschaftsinformatik PF 60 60 h 90 h 4 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung habe die Studierenden folgende Kompetenzen
erworben:

Wissen und Verstehen:
e Sie konnen die Kerngebiete der Wirtschaftsinformatik benennen,
die Einteilung von Daten und deren unterschiedliche Darstellungsformen erldutern,

den grundsatzlichen Aufbau von Computern, Algorithmen und Informationssystemen
beschreiben,

in Pseudocode formulierte Algorithmen sowie einfache Python-Skripte interpretieren,
grundlegende Konzepte der Computernetze und des Internets erldutern,

wichtige Grundregeln von Datenschutz und Datensicherheit erkldren,

die Grundregeln der strukturierten Datenhaltung in relationalen Datenbanksysteme erldutern,

Entity-Relationship-Diagramme lesen,
betriebliche Anwendungssysteme benennen und einordnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Sie kdnnen Zahlen zwischen Binar-, Dezimal- und Hexadezimaldarstellung umrechnen,
einfache Algorithmen auf konkrete Eingaben anwenden,
einfache SQL-Anfragen auswerten,
EPK-Diagramme fiir konkrete gegebene Prozessbeschreibungen erstellen.

Kommunikation und Kooperation:
e Sie kdnnen Anforderungen an Informationssysteme formulieren sich in Fachdiskussionen mit
Experten tiber sinnvolle Losungen austauschen
e und Nutzen sowie Risiken von betrieblichen Informationssystemen argumentativ vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Sie kdnnen professionelle Beschreibungsmittel fiir den interdisziplindaren Austausch nutzen und
einsetzen.

Inhalte

Die Wirtschaftsinformatik ist eine unverzichtbare Grundlage der Organisation und Durchfiihrung
betrieblicher Prozesse. Umso mehr ist es in Zeiten der Digitalisierung erforderlich, deren grundlegenden
Konzepte zu verstehen und auf dieser Basis die Moglichkeiten, Chancen und Grenzen betrieblicher
Informationssysteme zu kennen und einordnen zu kénnen, um diese soziotechnischen Systeme im
betrieblichen Alltag sinnvoll nutzen zu kdnnen. Die Veranstaltung ist wie folgt aufgebaut:

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 44 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

10

11

Teil 1: Grundlagen der Wirtschaftsinformatik:

e Darstellung von Daten in Computern

e Grundaufbau der Hardware

e Aufbau und Funktionsweise von Rechnernetzen und Internet
e Beschreibung von Algorithmen

e Grundlegende Datenstrukturen

e Strukturierung von Daten in Datenbanken

Teil 2: Anwendungen der Wirtschaftsinformatik:

e Handhabung von Informationssystemen, SQL-Abfragen

e Beschreibung von Geschéftsprozessen mit Hilfe von EPKs

e Aufbau und Funktionsumfang betrieblicher Anwendungssysteme
e Grundkonzepte der ERP-Systeme

e Grundlegende Querschnittsysteme

e Grundkonzepte von KI-Systemen

Teil 3: Auswirkungen:

e Datenschutz und Datensicherheit
e Umgang mit Daten in vernetzten Systemen

Lehrformen

Die Lehrveranstaltung wird als seminaristische Vorlesung durchgefiihrt.
Teilnahmevoraussetzungen

Formal: keine

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (100 %), 90 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Hans-Werner Graf

Prof. Dr. Benedikt Lindenbeck

Literatur

Hansen, R.; Mendling, J.; Neumann, G. (2019): Wirtschaftsinformatik, 12. Auf., de Gruyter, Oldenburg
Kaufmann, J.; Miilder, W. (2023): Grundkurs Wirtschaftsinformatik — Eine kompakte und praxisorientierte

Einfiihrung, 10. Aufl. Springer-Verlag, Wiesbaden

Gehring, H.; Gabriel, R. (2022): Wirtschaftsinformatik, Springer-Verlag, Wiesbaden

Thesmann, St.; Burkard, W.: (2019) Wirtschaftsinformatik fiir Dummies, 2. Aufl., John Wiley & Sons,Inc.
Weber, P. et al (2022): Basiswissen Wirtschaftsinformatik, 4. Aufl., Springer-Verlag, Wiesbaden
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Modul 13a Digital Business Solutions

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9021301 deutsch ein Semester 5. Semester findet in jedem 6
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Digital Business Solutions WF 60 60 h 120 h 4 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:

e die Grundlagen und Einsatzgebiete betrieblicher Standardanwendungssoftware zu verstehen.

e fundiertes Wissen der Funktionen und Schnittstellen verschiedener Softwarelésungen
anzuwenden

e verschiedene betriebliche Softwareanwendungen, einschliefilich Enterprise Resource Planning,
Customer Relationship Management, Supply Chain Management, Supplier Relationship
Management, Product Lifecycle Management und Business Intelligence zu beurteilen

e Wissen liber innovative IT-Instrumente im Kontext der Digitalisierung, wie z.B. Big Data
Technologien anzuwenden

e die Auswahlvon betrieblicher Standardsoftware und der Planung sowie Durchfiihrung von
Softwareprojekten zu planen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe einer etablierten
betrieblichen Standardanwendungssoftware gelost werden.

e die eigenstandige Losung von Fragestellungen in verschiedenen Fallstudien unter Zuhilfenahme
mehrerer Module einer Standardanwendungssoftware zu erarbeiten

e abhédngig vom betrieblichen Bedarf eine geeignete betriebliche Standardanwendungssoftware
auszuwahlen.

e ein strukturiertes Vorgehens bei der Einfilhrung einer Standardanwendungssoftware zu
entwickeln.

Kommunikation und Kooperation:
e Ubungsaufgaben und Fallstudien innerhalb eines Teams durch Kooperation zu l&sen.
e die Losungen vor einer Gruppe zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e betriebliche Prozesse im Detail in einer Standardanwendungssoftware zu analysieren und darauf
aufbauend eigenverantwortlich umsetzen.

3 Inhalte
e Vermittlung der allgemeinen Grundlagenkenntnisse im Bereich Standardanwendungssoftware
e Erwerb von Kenntnissen spezieller betrieblicher Softwarelésungen (Enterprise Resource
Planning, Customer Relationship Management, Supply Chain Management, Supplier
Relationship Management, Product Lifecycle Management und Business Intelligence)
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e Vermittlung von Kenntnissen im Bereich innovativer IT-Instrumente im Kontext Digitalisierung
(z.B. Big Data, Data Lakes)

e Vorbereitung auf verschiedene Ubungsaufgaben an einem SAP-System welches speziell fiir
Online-Schulungen konzipiert ist

e Auswahlvon Standardsoftware

e Planung und Durchfiihrung von Softwareprojekten

e Beispiele fiir verschiedene am Markt verfiigharer Arten von Standardanwendungssoftware

e Praktische Fallstudien am PC mit Standardanwendungssoftware

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesung, Ubung (Gruppenarbeiten am PC)
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: Das Modul Wirtschaftsinformatik sollte absolviert sein.
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.
Bei erfolgreichem Abschluss der Fallstudien erhalten die Studierenden ein Teilnahmezertifikat
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,91 % =(6/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Uwe Schmitz
11 |Literatur
Abts, D.; Miilder, W.: Grundkurs Wirtschaftsinformatik, Springer Vieweg, 10. Auflage 2023
Alpar, P.: Anwendungsorientierte Wirtschaftsinformatik, 9. Aufl., Wiesbaden 2019
Schmitz, U.: Grundkurs Electronic Business: Grundlagen, IT-Instrumente und Spezialgebiete, Springer
Vieweg 2021
Schmitz, U.: Big Data. In: Frick, D.; Schmitz, U.; et. al: Data Science - Konzepte, Erfahrungen, Fallstudien
und Praxis, Springer Vieweg 2021
Schon, D.: Planung und Reporting im Bl-gestiitzten Controlling: Grundlagen, Business Intelligence,
Mobile Bl, Big-Data-Analytics und Kl, Springer, 4. Aufl. 2022

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 47 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

Modul 13b Operations Research und Kiinstliche Intelligenz

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Haufigkeit des ECTS
Angebots
9021302 deutsch ein Semester 5. Semester findet in jedem 6
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- | Selbst-
staltung grofie zeit studium
Operations Research und Kiinstliche Intelligenz WEF 60 60 h 120 h 4 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung habe die Studierendenfolgende Kompetenzen
erworben:

Wissen und Verstehen:
e Sie kénnen die zentralen mathematischen Ansatze, Konzepte und Methoden der Kiinstlichen
Intelligenz und des Operations Research benennen
e sowie deren Funktionsweise erkldaren und die allgemeinen Einsatzbereiche darstellen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Anwendungsprobleme einschliefilich betriebswirtschaftlicher
Daten unterscheiden und den passenden Ansatz identifizieren und auf die Problemstellung
tibertragen.

Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Anwendungsprobleme in ein entsprechend formalisiertes
Entscheidungsmodell tiberfiihren.
Sie kdnnen die Eignung einer Methode fiir ein gegebenes Anwendungsproblem beurteilen.

Sie konnen Anwendungsprobleme mit ausgewdhlten Methoden [6sen und

Handlungsempfehlungen fiir das unterliegende betriebswirtschaftliche Anwendungsprobleme
ableiten.

Kommunikation und Kooperation:
e Sie kénnen Ergebnisse und Handlungsempfehlungen prdsentieren und argumentativ vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitiit:
e Sie kennen die Grenzen des erworbenen Wissens und konnen identifizieren, wann weitere
Kompetenzen einzubeziehen sind.

Inhalte

Grundlage fiir eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit sind innovative Dienstleistungen, neue
Geschadftsmodelle und smarte Produkte auf Basis digitaler Technologien. Eine Kerntechnologie dafiir ist
die Kiinstliche Intelligenz (KI). KI bildet Aspekte menschlicher Intelligenz nach, um méoglichst optimale
Entscheidungen fiir konkrete, betriebswirtschaftliche Anwendungsprobleme treffen zu kénnen. Dazu
werden Methoden der Mathematik, speziell des Operations Research, und der Informatik, speziell des
maschinellen Lernens eingesetzt.

Das Operations Research (OR) ist der Wissenszweig der anwendungsorientierten Mathematik, der sich mit
der Analyse und Losung von praxisnahen, betriebswirtschaftlichen und ingenieurwissenschaftlichen
Problemstellungen beschaftigt. Um die betriebswirtschaftliche Problemstellung zu l6sen sind folgende
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10

11

Schritte im Operations Research typisch:

e Erkennen, Analysieren und Kategorisieren einer betriebswirtschaftlichen Problemstellung

e Uberfithrung der Problemstellung in ein formales Entscheidungsmodell

e Anwendung einer Methode (z.B. Optimierung oder Maschinelles Lernen) zur Losungsfindung
e Ableitung von Handlungsempfehlungen fiir die betriebswirtschaftlichen Problemstellung

Dieses Modul vermittelt die Grundlagen des Operations Research und der Kiinstlichen Intelligenz mit
Schwerpunkt auf die betriebliche Anwendung auf Basis ausgewahlter, praxisnaher Problemstellungen.

Das Modul ist wie folgt gegliedert:

e Einfiihrung: Kiinstliche Intelligenz und Operations Research

e Optimierung: Beispielhafte Entscheidungsprobleme, Grundprinzipien der Optimierung und
Modellbildung, Losungsmethoden fiir lineare Optimierungsprobleme, Softwareeinsatz

e Graphentheorie: Einfiihrung in die Graphentheorie als Grundlage der Modellbildung fiir
betriebswirtschaftliche Anwendungsprobleme, bewertete Graphen und Baume, ausgewdahlte
Losungsmethoden fiir betriebswirtschaftliche Problemstellungen wie bspw. kiirzeste-Wege-
Probleme

e Anwendungsprobleme: Herausforderungen ganzzahliger und kombinatorischer Probleme,
Komplexitdt und Rechenaufwand, exakte Verfahren und Heuristiken

e Maschinelles Lernen: Grundprinzipien und Methodenklassen, ausgewdhlte Methoden fiir
betriebswirtschaftliche Problemstellungen

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung mit Anwendungs- und Fallbeispielen, Ubungsaufgaben, Fallstudien /
Glossare / Lernmodule, Inhalte auf der Lernplattform llias zur eigenstandigen Wiederholung und
Vertiefung der Inhalte aus der Veranstaltung.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: keine

Inhaltlich: Module ,,Wirtschaftsmathematik“ und ,,Wirtschaftsstatistik“ sollten absolviert sein.
Priifungsformen

Klausur (100 %), 60 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,91 % =(6/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr.-Ing. Katja Klingebiel

Literatur

Briskorn, D.: Operations Research - Eine (moglichst) natiirlichsprachige und detaillierte Einfiihrung in
Modelle und Verfahren, Springer Gabler Wiesbaden, 2023

Domschke, W., Drexl, A., Klein, R., Scholl, A., Vo83, S.: Einfiihrung in das Operations Research, 9. Auflage,
Springer Gabler Berlin, Heidelberg, 2015

Domschke, W., Drexl, A., Klein, R., Scholl, A., VoB, S.: Ubungen und Fallbeispiele zum Operations
Research, Springer Gabler Berlin, Heidelberg, 2015

Ertel, W.: Grundkurs Kiinstliche Intelligenz - Eine praxisorientierte Einfiihrung, Springer Fachmedien
Wiesbaden GmbH, 2021
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Nickel, S. Rebenack, S., Stein, 0., Waldemann, K.-H.: Operations Research, 3. Auflage, Springer Gabler
Berlin, Heidelberg, 2022
Norvig, P., Russel, S.: Artificial Intelligence, Harlow Pearson Educations, 2021
Sydsaeter, K.; Hammond, P., Strom, A., Carvajal, A.: Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler, 6.
Auflage, Pearson, 2023

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 50 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

Modul 14 Wirtschaftstheorie

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902140 deutsch ein Semester 2. Semester findet in jedem 5
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Wirtschaftstheorie PF 60 60 h 90 h 4 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:

Charakteristika unterschiedlicher Marktstrukturen identifizieren

Unternehmensverhalten in Abhdngigkeit von gegebenen Marktstrukturen zu analysieren und
resultierende Marktergebnisse zu vergleichen.

Grundbegriffe der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung widerzugeben.

Unterschiede zwischen lang- und kurzfristigen makroékonomischen Phdnomenen zu
identifizieren.

die grundlegende gesamtwirtschaftliche Modellansdtze zu verstehen und zu analysieren.
makrodkonomische Wirkungsketten zu replizieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

ihr Wissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterldsungen und gemeinsamen Ubungen gelést werden.

mikro6konomische Modelle nutzen, um aktuelle wetthewerbspolitische und regulatorische
Fragestellungen zu untersuchen und zu diskutieren

makrookonomische Fragestellungen mit Hilfe volkswirtschaftlicher Ansatze zu strukturieren.
allgemeine wirtschaftspolitische Masnahmen im Rahmen einer gesamtwirtschaftlichen Analyse
im Hinblick auf ihre Wirkungsweise zu untersuchen und zu bewerten.

Aktuelle Fragestellungen auf die behandelten Modellanséatze zu tibertragen und diese dann zu
diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:

Ubungsaufgaben und wirtschaftspolitische Diskussionen innerhalb eines Teams durch
Kooperation zu l6sen.
die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

die Stringenz und Struktur volkswirtschaftlicher Modelle zur Lésung 6konomischer
Problemstellungen anzuwenden.

die Bedeutung von Marktstrukturen fiir (strategisches) Verhalten von Unternehmen zu erfassen
und fiir das individuelle betriebliche Umfeld zu interpretieren.

die Bedeutung gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen zu erfassen und im Hinblick fiir das
individuelle betriebliche Umfeld zu interpretieren.
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3 Inhalte

Mikrookonomik
e Einfiihrung — Markte und Preise
e Produzenten und Wettbewerbsmarkte
e  Marktstrukturen und Wettbewerbsstrategie (Monopol, Oligopol, Spieltheorie)

Makrodkonomie
e Grundlagen der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
e Langfristige makrookonomische Analyse
e Geld und Inflation
e Der Gitermarkt - Das AS/AD-Modell
e Das Zusammenspiel von Giiter- und Finanzmarkten — Die IS/LM-Analyse

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesung mit Ubungen sowie Anwendungs- und Fallbeispielen
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.
7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Christina Elberg
Prof. Dr. Claus Greiber
11 |Literatur
Mankiw, N. Gregory: Makrookonomik, Schaffer Poeschel, 7. Auflage 2017
Mankiw, N. Gregory, Taylor, Mark P.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Schéffer Poeschel, 8. Auflage
2021
CORE Team: Die Wirtschaft. Verfiighar unter: https://www.core-econ.org
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Modul 15 Wirtschaftspolitik

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902150 deutsch ein Semester 3. Semester findet in jedem 5

Semester statt

1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Grundlagen der Wirtschaftspolitik
PF 60 60 h 90 h 4 SWS

b. Makro6konomische Wirtschaftspolitik
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

a. Grundlagen der Wirtschaftspolitik

Wissen und Verstehen:
e die Rechtfertigung staatlicher Eingriffe in das Marktgeschehen differenziert wiederzugeben.

e das Spektrum wirtschaftspolitischer Ziele und Manahmen zu kennen und zu charakterisieren.

e die Vor- und Nachteile staatlicher Eingriffe in den Markt kritisch zu diskutieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterldsungen und gemeinsamen Ubungen gelést werden.

e wirtschaftspolitische Masnahmen im Rahmen einer mikro6konomischen Analyse im Hinblick auf

ihre Wirkungsweise zu untersuchen und zu bewerten.
e Aktuelle und reale wirtschaftspolitische Fragestellungen (z.B. E-Auto-Pramie) mit Hilfe
mikro6konomischer Konzepte zu analysieren.

Kommunikation und Kooperation:

e Ubungsaufgaben und wirtschaftspolitische Diskussionen in Gruppen erarbeiten und kontroverse

Positionen einnehmen.
e die Ergebnisse vor dem Plenum zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e mikrookonomische Modelle zur Strukturierung wirtschaftspolitischer Fragestellungen
anzuwenden.
e die Bedeutung von Wirtschaftspolitik zu erfassen und im Hinblick auf das unternehmens- und
wettbewerbsspezifische Marktumfeld zu interpretieren.

b. Makrookonomische Wirtschaftspolitik

Wissen und Verstehen:

e die aktuelle gesamtwirtschaftliche Lage mit Hilfe von wichtigen Kennzahlen (BIP, Zins Inflation,

Frithindikatoren) zu charakterisieren.

e grundlegende gesamtwirtschaftliche Modellanséatze zur Diskussion wirtschaftspolitischer
Phdnomene widerzugeben.

e Historische makrodkonomische Krisenphasen zu beschreiben und im Hinblick auf die
getroffenen wirtschaftspolitischen Malnahmen zu diskutieren.
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Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

ihr Wissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von

Musterldsungen und gemeinsamen Ubungen gelst werden.

allgemeine wirtschaftspolitische Mainahmen im Rahmen einer gesamtwirtschaftlichen Analyse

im Hinblick auf ihre Wirkungsweise zu untersuchen und zu bewerten.

gesamtwirtschaftliche Fragestellungen mit Hilfe volkswirtschaftlicher Ansdtze zu analysieren.

Kommunikation und Kooperation:
Ubungsaufgaben und wirtschaftspolitische Diskussionen innerhalb eines Teams durch

Kooperation zu l6sen.
die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
einfache volkswirtschaftliche Modelle zur Strukturierung 6konomischer Fragestellungen

3 Inhalte

anzuwenden.

die Bedeutung gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen zu erfassen und im Hinblick fiir das

individuelle betriebliche Umfeld zu interpretieren.

a. Grundlagen der Wirtschaftspolitik

Grundlagen der Wirtschaftspolitik
Wirtschaftspolitische Bewertungskriterien
Marktversagen und staatliche Eingriffe
Politische Okonomik staatlicher Eingriffe
Umsetzung wirtschaftspolitischer Mainahmen
Europdische Wirtschaftspolitik

b. Makrookonomische Wirtschaftspolitik

Grundlagen: Wirtschaftspolitische MaRnahmen in Makromodellen
Analyse der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Lage

Optionen aktiver Makropolitik

Historische gesamtwirtschaftliche Krisen

Stabilisierungspolitik und Zeitinkonsistenz

Aktuelle Fragestellungen

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesung mit Ubungen, Anwendungs- und Fallbeispielen

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine

Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung

8 \Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 [Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
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10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Claus Greiber
Prof. Dr. Christian Steiner
11 Literatur
Donges, Juergen B. und Andreas Freytag: Allgemeine Wirtschaftspolitik, Lucius & Lucius, 3. Auflage 2009
Mankiw, N. Gregory: Makrookonomik, Schaffer Poeschel, 7. Auflage 2017
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Modul 16 Wirtschaftsrecht

Nummer

902160

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
deutsch zwei Semester 1. Semester + findet in jedem 5
2. Semester Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Vertragsrecht im Unternehmen
PF 60 60 h 90 h 4 SWS

b. Wirtschaftsprivatrecht
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Vertragsrecht im Unternehmen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden sind in der Lage die Grundprinzipien des Zivilrechts zu erkldren und einzelne
Vertragstypen anhand der Vertragsinhalte zu identifizieren. Sie konnen ferner die gesetzlichen Regeln
des Vertragsrechts am Beispiel des Kaufrechts im Unternehmen erkladren. Sie sind ferner in der Lage das
Risiko der Vorleistung zu erldutern sowie die Instrumente zu skizzieren, mit denen sie dieses Risiko
reduzieren kdonnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden sind in der Lage vertragsrechtliche Risiken zu erkennen und diese in den
Vertragsverhandlungen zu reduzieren. Sie konnen die Instrumente der Stellvertretung und Botenschaft
einsetzen, um Vertrage zu schlieffen oder zu gestalten. Sie sind in der Lage ihre Rechte bei
Vertragsverletzungen geltend zu machen.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierende sind in der Lage vertragsrechtliche Fragestellungen zu diskutieren sowie wesentliche
Bestanteile ihrer Position in den Vertragsverhandlungen gegeniiber ihren Verhandlungspartnern unter
Beriicksichtigung der bestehenden Rechtslage zu vertreten. Sie sind ferner in der Lage im Fall von
einfach gelagerten Fallen der Leistungsstorung ihre vertraglichen Rechte gegeniiber dem Vertragspartner
zu kommunizieren und bei Bedarf argumentativ durchzusetzen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden sind in der Lage die eigenen fachlichen Grenzen zu erkennen, fachlich qualifizierten
Rechtsrat einzuholen und diesen auf Plausibilitdt zu tberpriifen.

b. Wirtschaftsprivatrecht

Wissen und Verstehen:
Die Studierenden erfahren die Grundziige des Wirtschaftsprivatrechts.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Mit Blick auf die unternehmerische Praxis werden die Studierenden befdhigt, einfache juristische
Sachverhalte zielfiihrend zu [6sen.

Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden kénnen juristische Fragestellungen diskutieren und unterschiedliche Sichtweisen
sowie Argumente austauschen.
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Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Erlernt wird der zielfiihrende Umgang mit dem Gesetz unter Anwendung juristischer Methoden.

3 Inhalte

a. Vertragsrecht im Unternehmen
e - Uberblick iiber die Grundlagen des Rechts, Aufbau der gesetzlichen Norm und ihre Auslegung
e - Grundprinzipien des Zivilrechts wie Privatautonomie sowie Trennungs- und Abstraktionsprinzip
und deren Anwendung in der Vertragsgestaltung
- Einordnung unterschiedlicher Vertragstypen und Bestimmung der anwendbaren gesetzlichen
Bestimmungen
- Grundlagen des Kreditsicherungsrechts
- Vertragsschluss analog und digital unter Einhaltung der gesetzlich vorgegebenen Form
- Einsatz von Stellvertretern und Boten fiir den Abschluss und Gestaltung von Vertragen

- Leistungsstorung, Vertragsheendigung und Verbraucherschutz am Beispiel des Kaufvertrages

b. Wirtschaftsprivatrecht
e - Grundstrukturen des Wirtschaftsprivatrechts
e - Das arbeitsrechtliche Vertragsverhdltnis als zentrales Instrument des Wirtschaftsprivatrechts

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung, Fallbearbeitung
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
a. Vertragsrecht im Unternehmen (1. Semester)
Klausur tiber 60 Minuten, 100 % der Priifungsleistung.
b. Wirtschaftsprivatrecht (2. Semester)
Klausur tiber 60 Minuten, 100 % der Priifungsleistung.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulteilpriifungen
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
Das Bestehen des Moduls ist Voraussetzung fiir die Teilnahme an den Wahlpflichtmodulen
LArbeitsrechtsmanagement” sowie ,, Ausbildereignungsschein“
9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Eugen Wingerter
Vertr.-Prof. Dr. Martin Wolmerath
11 Literatur

a. Vertragsrecht im Unternehmen

Gesmann-Nuissl; Kompendium Wirtschaftsprivatrecht in der aktuellen Auflage
Meyer; Wirtschaftsprivatrecht in der aktuellen Auflage

Greiner; Schuldrecht Besonderer Teil in der aktuellen Auflage

Bronneke et al.; Wirtschaftsprivatrecht in der aktuellen Auflage

b. Wirtschaftsprivatrecht
Aktuelle Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Arbeitsgesetze; Beck-Texte im dtv).
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Wolmerath; Arbeitsrecht; 2. Auflage 2022.

Dadubler/Hjort/Schubert/Wolmerath (Hrsg.); Arbeitsrecht. Individualarbeitsrecht mit kollektivrechtlichen
Beziigen; 5. Auflage 2022.
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Modul 17 Implikationen der Digitalisierung

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902170 deutsch ein Semester 7. Semester findet in jedem 5

Semester statt

Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Rechtliche Aspekte (der Digitalisierung)
b. Nachhaltigkeit und Ethik
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

PF 60 60 h 90 h 4 SWS

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden konnen anhand ausgewdhlter Probleme der aktuellen Diskussion, die sich aus der
Digitalisierung der Wirtschaft ergeben, erkennen, welche rechtlichen Bereiche hierdurch betroffen sind.
Hierbei spielt es eine herausragende Rolle, dass die Studierenden erkennen, wie hergebrachte
Rechtsinstitute, die sie in den ersten Semestern kennengelernt haben, auf neue Erscheinungsformen des
E-Commerce und der Digitalisierung von Wirtschaftsprozessen anzuwenden sind. Diese Grundlagen aus
dem allgemeinen Zivilrecht und Gesellschaftsrecht sind notwendige Voraussetzungen, um die
Verdanderungen in einem digitalisierten Umfeld erfassen zu konnen.

Die Studierenden konnen die Notwendigkeit und den Stellenwert der Nachhaltigkeit hinsichtlich
momentaner wirtschaftlicher Mega-Trends (wie z.B. der Digitalisierung) innerhalb der
Wirtschaftswissenschaften einordnen und dessen Ziele benennen. Der Zusammenhang zur
Wirtschaftsethik wird von ihnen erfasst, Maf3stabe an das eigene sowie betriebliche Handeln kénnen
entscheidungssituationsbezogen entwickelt und vor dem Hintergrund der Theorie reflektiert werden.
Hierzu konnen die Studierenden auch auf verschiedene Formen der Wirtschaftsethik (korrektive,
funktionalistische, integrative) und Ansadtze des Nachhaltigkeitsmanagement einbeziehen. Grundlagen
der Philosophie und der Moralokonomik sind ihnen vertraut und kénnen in diesem Kontext eingeordnet
und erldutert werden.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Aufgrund der fortschreitenden und sich stdandig verandernden Rahmenbedingungen, die die rechtliche
Bewertung aktueller Entwicklungen erschweren, ist es erforderlich, dass die Studierenden lernen, wie
verschiedene Bereiche des Rechts ineinandergreifen und sich somit die klassische Aufteilung der
Rechtsgebiete grundlegend verandert. Hier geht es vor allem darum, die Internationalitat digitaler
Sachverhalte zu er- kennen und einer rechtlichen Losung zuzufiihren.

Die Studierenden erkennen die Grenzen des traditionellen Menschenbilds der Okonomik und kdnnen
das erlernte Wissen auf Beispielsituationen tibertragen. Die praktische Anwendung wirtschaftsethischer
Grundsatze auf Entscheidungssituationen von Managern ist ihnen bekannt und kann eigenstédndig
reflektiert werden. Wirtschafts-ethische Manahmen (u.a. Verhaltenskodizes, ethisch fundierte
Unternehmensorganisation, Beschwerdeverfahren) kdnnen von den Studierenden eingeordnet und unter
weiterentwickelt werden.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden sollen in der Lage versetzt werden, innerhalb ihres Handelns fachliche und
sachbezogene Problemlosungen zu formulieren und diese im Diskurs mit Fachvertreterinnen und
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Fachvertretern sowie Fachfremden zu vertreten und mit theoretisch und methodisch fundierter
Argumentation zu begriinden. Sie sollen mit anderen Fachvertreterinnen und Fachvertretern sowie
Fachfremden angemessen kommunizieren und kooperieren kénnen, dies mit der Zielsetzung eine
Aufgabenstellung verantwortungsvoll zu l6sen. Sie sollen zudem in die Lage versetzt sein, ihre
Ergebnisse zu reflektieren sowie unterschiedliche Sichtweisen und Interessen anderer Beteiligter zu
beachten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden sollen ein berufliches Selbstbild entwickeln kénnen, das sich an Zielen und Standards
professionellen Handelns in der Berufspraxis orientiert. Das eigene berufliche Handeln soll mit
theoretischem und methodischem Wissen fundiert sein. Ziel ist es, die eigenen Fahigkeiten einschéatzen
zu konnen, sie zu reflektieren und autonom sachbezogene Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten zu
nutzen. Das Erkennen situationsaddquater Rahmenbedingungen beruflichen Handelns sowie das
Begriinden und Reflektieren ihrer Entscheidungen gehoren ebenso zu den Zielsetzungen in Bezug auf ihr
berufliches Handeln. Dabei wird in diesem Modul insbesondere auch auf eine kritische
Auseinandersetzung mit bzw. eine Reflektion von gesellschaftlichen Einstellungen, Erwartungen und
Folgen Wert gelegt.

3 Inhalte
Die Auswirkungen der Digitalisierungen auf das Recht und die Beurteilung aktueller Problemstellungen
sehen im Mittelpunkt der Veranstaltung. Die Studierenden sollen erkennen, welche Rechtsgebiete
Anwendung finden und wie sie auf aktuelle Entwicklungen Anwendung finden. Dabei geht es um die
verschiedenen Rechtsgebiete, die hier eine Rolle spielen, wie das Gesellschaftsrecht, das
Immaterialgiiterrecht, das allgemeine Zivilrecht und insbesondere auch dem Datenschutz. Durch die
Bedeutung des Rohstoffes , Information® in einem digitalisierten wirtschaftlichen Umfeld sollen sowohl
personenbezogene Daten, als auch reine Wirtschaftsdaten in ihrer rechtlichen Dimension behandelt
werden. Dabei ist der jeweilige regulatorische Rahmen festzulegen und in seine internationale
(besonders europdische) ordnungsrechtliche Bedeutung einzuordnen. Da die Studierenden keine
juristische Ausbildung durchlaufen, steht als Ziel vor allem die praktische Bewertung von konkreten
Fallbeispielen im Mittelpunkt, die anhand von tatsadchlichen Sachverhalten erarbeitet wird.

Die LV hat zum Ziel, den Studierenden gegen Ende ihres Fachstudiums einen gesamt- haften Blick auf
unternehmerische Entscheidungen unter einer ethischen Perspektive zu ermoglichen. Dabei wird das
traditionelle Bild des Marktteilnehmers als opportunistischem Nutzenmaximierer kritisch hinterfragt und
auf Basis verschiedener Theorieansatze korrigiert. Ansatze fiir wirtschaftsethisch begriindete,
nachhaltige Entscheidungen ohne inakzeptable Folgen fiir unterschiedliche Stakeholder werden
erarbeitet. Der Literatur folgend wird eine wirtschaftsethische Kasuistik angewendet, bei der praktische
Fallgestaltungen im Mittelpunkt stehen.

4 Lehrformen
Seminaristischer Unterricht, angeleitete Selbstlernphasen mit Lernerfolgskontrollen, Gruppenarbeiten
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 60 Min.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
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8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Michael Bohne (Modulbeauftragter)
Prof. Dr. Matthias Beenken
Prof. Dr. Ralf Beck
11 Literatur
Conrad, C., Wirtschaftsethik, Springer Verlag Wiesbaden, 2016
Epstein, N.J and Rejc Buhovac, A., Making Sustainability Work: Best Practice in Managing and Measuring
Corporate Social, Environmental and Economic Impact, 2. Auflage, Abingdon Oxon. Routledge, 2017
Haug, Grundwissen Internetrecht, Miinchen 2016
Harting, Internetrecht, Kéln 2017
Laszlo, C., Sustainable Value. How the World’s leading Companies Are Doing Well by
Doing Good, Stanford: Stanford University Press, 2008
Lutge, Christoph; Uhl, Matthias: Wirtschaftsethik, Miinchen 2018
Ulrich, Peter: Integrative Wirtschaftsethik, Grundlagen einer lebensdienlichen Okonomie, 5. Aufl., Bern
2016

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 61 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

Modul 18 Business Communication |

Nummer

902180

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
englisch zwei Semester 2. Semester + findet in jedem 5
3. Semester Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. English for International Trade
PF 30-40 60 h 90 h 4 SWS

b. Writing Skills
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. English for International Trade

Wissen und Verstehen:
Die Studierenden kennen grundlegende Konventionen und Stilelemente in der englischsprachigen
Wirtschaftskommunikation und wenden diese angemessen an.

Sie verfiigen iiber ein grundlegendes grammatikalisches und lexikalisches Repertoire fiir sprachliches
Handeln in wirtschaftsbezogenen Kontexten sowie {iber eine Grundsicherheit im Gebrauch der
Sprachmittel in Hinblick auf die 4 Grundfertigkeiten.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Die Studierenden kennen ein Repertoire von Techniken fiir selbstgesteuertes Sprachenlernen und
wenden dieses an.

Die Studierenden erhalten Hilfestellung durch den Lehrenden, miissen aber in Eigenregie ihre Lésungen
prasentieren und begriinden. Die Aufgaben sind oftmals

so gefasst, dass verschiedene Losungsansdtze moglich sind und es den Studierenden frei bleibt, wie sie
an die Aufgabe herangehen.

Kommunikation und Kooperation:

In Gruppenarbeit (z.B. bei Rollenspielen, Prdasentationen, Erarbeitung von Fallstudien,
Zusammenfassung von Texten) miissen Studierende verschiedene Aufgaben l6sen und dabei die fiir sie
richtige Losung prdsentieren und begriinden.

Die Studierenden erhalten Feedback tiber ihr sprachliches Auftreten und wie sie miteinander
kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden sind gut geriistet, um in internationalen Geschaftsumgebungen erfolgreich zu
kommunizieren. Die Fahigkeit, selbstgesteuert zu lernen und eigenstdndig Losungen zu prdsentieren,
tragt zur beruflichen Eigenstandigkeit und Problemlosungsfahigkeit bei. Dariiber hinaus ermoglicht die
Fahigkeit zur effektiven Kommunikation und Zusammenarbeit in Gruppen eine bessere Teamarbeit und
tragt somit zur beruflichen Entwicklung und zum Erfolg in verschiedenen Arbeitsumfeldern bei.

b. Writing Skills

Wissen und Verstehen:
Die Studierenden kennen grundlegende Konventionen und Stilelemente in der
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englischsprachigen Wirtschaftskommunikation und wenden diese angemessen an.

Sie verfiigen iiber ein grundlegendes grammatikalisches und lexikalisches Repertoire fiir sprachliches
Handeln in wirtschaftsbezogenen Kontexten sowie {iber eine

Grundsicherheit im Gebrauch der Sprachmittel in Hinblick auf die 4 Grundfertigkeiten.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Die Studierenden verwenden eine Reihe von Techniken fiir selbstgesteuertes Sprachenlernen und
rechtfertigen ihre L6sungen eigenstandig (Analysieren).

Aufgaben werden formuliert, um verschiedene Ansdtze zu ermoglichen, sodass die Studierenden
entscheiden kénnen, wie sie diese angehen (Erstellen).

Kommunikation und Kooperation:
In Gruppenarbeit (z.B. bei Rollenspielen, Prasentationen, Erarbeitung von Fallstu-

dien, Zusammenfassung von Texten) miissen Studierende verschiedene Aufgaben
[6sen und dabei die fiir sie richtige Losung prasentieren und begriinden.

Die Studierenden erhalten Feedback tiber ihr sprachliches Auftreten und wie sie miteinander
kommunizieren.

3 |Inhalte
a. English for International Trade

In der Beschéftigung mit Themen und Fallstudien aus dem Bereich International
Trade werden auf 3 Ebenen grundlegende sprachliche Kompetenzen ausgebaut:
e Ubung aus Ausbau der lexikalischen und grammatikalischen Grundlagen
e Einfiihrung und Ubung von Strategien fiir praxisorientiertes Sprachhandeln, z.B.
im Hinblick auf Interaktion und Leseverstehen unter Einbeziehung von Konventionen und
wesentlichen Stilelementen
e Einfiihrung und Ubung im Umgang mit wirtschaftstypischen Kommunikationsformen wie
Handelskorrespondenz und Dialogen

b. Writing Skills

In der Beschéftigung mit Themen aus dem Wirtschaftsbereich werden auf 2 Ebenen grundlegende
sprachliche Kompetenzen ausgebaut:
e Ubungund Ausbau der lexikalischen und grammatikalischen Grundlagen
e Einfiihrung und Ubung von Strategien fiir praxisorientiertes Sprachhandeln, z.B. im Hinblick auf
Kurzprasentationen und das Abfassen von verschiedenen Texttypen (z.B. emails, essays) unter
Einbeziehung von Konventionen und wesentlichen Stilelementen

4 Lehrformen
Seminaristischer Kurs mit Vortrdgen, fragend-entwickelnder Diskussion, Bearbeitung von Aufgaben,
Prasentationen, Gruppenarbeit, Debatten und Rollenspielen durch die Teilnehmer, schriftliche Arbeiten,
Aufgaben im Unterricht

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: Vorkenntnisse auf dem Niveau B2, entsprechend etwa 6 - 7 Jahren Schulenglisch
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6 Priifungsformen

a. English for International Trade (2. Semester)
Die Priifungsform und Verwendung einer spezifischen Option wird zu Beginn des Semesters bekannt
gegeben:

100 % semesterbegleitende Leistung (Miindliche Priifung (bis 45 Minuten), Prasentation (bis 15
Minuten), Hausarbeit (bis 20 Seiten))

oder
100 % Klausur bis max. 120 Minuten
oder

50 % Klausur bis max. 60 Minuten und 50 % semesterbegleitende Leistung (Mindliche Priifung (bis 45
Minuten), Prasentation (bis 15 Minuten))

Es werden die kommunikativen Fahigkeiten und das Geschaftsverstandnis der Studierenden bewertet.
Die miindliche Ausdrucksfahigkeit und interkulturelle Sensibilitdt wird in der miindlichen Priifung
getestet. In der Prdsentation werden die ihre Féhigkeit zur klaren und tiberzeugenden Prasentation von
Ideen {iberpriift. Die schriftliche Anfertigung eines Businessplans im Team zeigt die Teamarbeit und
Problemlésungskompetenzen der Studierenden.

Insgesamt beweisen die Studierenden in der Priifung, professionell in englischsprachigen
Geschadftsumgebungen zu kommunizieren, Geschaftsplane zu entwickeln und erfolgreich im Team zu
arbeiten.

b. Writing Skills (3. Semester)
30% Gruppenarbeit (max. 4 Seiten 0.4.) / 15% Prasentation (max. 30 Min.) / 55% schriftliche Arbeiten
(max. 20 Seiten 0.4.) (alle semesterbegleitend)

Priifungsanforderungen: 30% der Gesamtnote entfallen auf eine Gruppenaufgabe, in der die
Studierenden in Rollenspielen und Diskussionen zu einem aktuellen Thema zusammenarbeiten. Sie
entwickeln dazu ein Vokabular und schreiben einen Aufsatz iiber ihre Erfahrungen mit anderen
Teammitgliedern (Erstellen, Analysieren). 15 % der Note werden fiir eine Prasentation tiber ein
Unternehmen ihrer Wahl vergeben, die sich auf einen bestimmten Geschaftsbereich wie Lieferkette,
Marketing oder Personalmanagement konzentriert. Die Studierenden spielen auch ein Rollenspiel zu
einer Unternehmenssitzung, in der ein Problem gel6st wird (Erstellen). 55% der Note wird durch die
Erstellung verschiedener Dokumente zur Unternehmenskommunikation erreicht (Create).

7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen pro Modulteilpriifung jeweils mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aller
Priifungsleistungen zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
Die Studierenden verbessern ihre sozialen Fahigkeiten durch Rollenspiele in gdngigen Situationen im
internationalen Umfeld sowie durch Teamarbeit.
9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
2,42 % =(5/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Gerrida Vorster
Martin Kuhn
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11 Literatur

Armitage-Amato, R. (2010), Pons Biirokommunikation Englisch, Pons GmbH

Bosewitz, A./Bosewitz R./Wdrner, F. (2010), Business English fiir Unternehmer, Haufe-Lexware Gmbh &
Co. KG

Department of Commerce, United States of America (2022), Learn how to export
[https://www.trade.gov/learn-how-export]

Forster, L./Kufner, S. (2006), Business English, Useful phrases, Haufe

Goudsward, G. (2010), Business English, Taschenguide, 3. Auflage, Haufe

Pawelzik, B. (2009), Communication in Business, Oldenbourg Wissenschaftsverlag

Sachs, R./Abegg, B.(2001), Commercial Correspondence. Englische Handelskorrespondenz fiir die
Berufspraxis, Hueber-Verlag

Shellabbear, Stefanie. (2011): False Friends in Business English, Haufe Verlag

Williams, P. (2018): Advanced Writing Skills for Students of English,

White, G. (2014) Writing B2 Upper Intermediate, Collins English for Life

The Canadian Trade Commissioner Service (2022), Step by step Guide to Exporting
[https://www.tradecommissioner.gc.ca/guides/exporter-exportateurs/introduction.aspx?lang=eng]

The Times 100 Business Case Studies, 17th Edition (2023)
[https://www.studocu.com/row/document/north-south-university/introduction-to-
microeconomics/the-times-100-business-case-studies/63676085]
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Modul 19 Business Communication Il

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902190 englisch zwei Semester 4. Semester + findet in jedem 5
5. Semester Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Presentation Skills
. . PF 30-40 60 h 90 h 4 SWS
b. International Meetings

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
a. Presentation Skills

Wissen und Verstehen:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage, die relevanten
Aspekte zur Erstellung einer Prasentation in englischer Sprache zu identifizieren und zu benennen. Sie
konnen funktionierende Strukturen skizzieren sowie auf das entsprechende Fachvokabular zugreifen
und besitzen Kenntnis {iber die Rahmenbedingungen einer Prasentation in englischer Sprache in einem
Berufsumfeld mit Wirtschaftsbezug und die erfolgreiche Ausrichtung von Prasentationselementen auf
diesen Kontext. Die Studierenden besitzen ein Repertoire von Techniken fiir selbstgesteuertes
Sprachenlernen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Bei Abschluss des Lernprozesses konnen die Studierenden kommunikative Situationen analysieren und
auf der Basis der erlernten Inhalte und den Techniken fiir selbstgesteuertes Sprachenlernen eine
Prasentation im genannten Kontext selbststandig planen, erstellen, {iben und umsetzen.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden kénnen im Gruppengefiige interagieren und eine Einzelleistung in die
Gesamtprdsentation einbinden. Losungen kdnnen auf Englisch miteinander diskutiert, verhandelt und
begriindet werden. Die Studierenden kénnen sich iiber Prasentationselemente und die Bedeutung
professioneller Prasentationsfertigkeiten unter Verwendung der englischen Sprache austauschen und
Feedback geben.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden sind in der Lage, im Rahmen einer Prasentationsleistung im Firmenumfeld auf das
Erlernte zuriickzugreifen und professionell zu agieren.

b. International Meetings

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden konnen effektive internationale bzw. interkulturelle Teambesprechungen abhalten. Sie
konnen komplexe Probleme analysieren und gemeinsam Losungsversuche formulieren. Sie kénnen
Sitzungen leiten, Sitzungsprotokolle und Aktionspldne erstellen, offen und kontrovers diskutieren und
eine konstruktive Atmosphdre aufrechterhalten. Sie sind sich der Besonderheit internationaler
Kooperation bewusst.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Meetings sind in eine immer haufiger vorkommende Kommunikationsform, die hohe Anforderungen an
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die Teilnehmenden stellt, insbesondere wenn sie unterschiedliche kulturelle Hintergriinde haben. Die
Studierenden werden diesen Anforderungen durch realistische Simulierungen gerecht. Die
Entscheidungsfindung ist bei den einzelnen Tagesordnungspunkten dem Team Uberlassen, aber der
Prozess der Entscheidungsfindung muss nachvollziehbar und logisch sein. Kursteilnehmende zeigen
sich ihrer Verantwortung als Teammitglieder durch regelmafiige Teilnahme an den einzelnen
Veranstaltungen und Piinktlichkeit in der Erledigung von Aufgaben bewusst.

Kommunikation und Kooperation:

In Teamarbeit lernen die Studierenden komplexe Probleme zu analysieren, Informationen zu bewerten
und konstruktiv in englischer Sprache zu besprechen. Sie kdnnen mit unterschiedlichen Niveaus in
Sprachkenntnissen umgehen und stellen sicher, dass sich alle Teilnehmenden duern kénnen und dass
deren Ansichten angemessen beriicksichtigt werden. Sie zeigen sich durch eine regelmafBige Teilnahme
an den Lehrveranstaltungen und an Teambesprechungen in eigener Regie verantwortungsbewusst und
diszipliniert.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Studierende sind in der Lage, ein internationales bzw. interkulturelles Meeting in englischer Sprache
effektiv und effizient zu gestalten und durchzufiihren. Sie konnen in Teamarbeit Verantwortung
tibernehmen, mogliche Konflikte l6sen und konstruktive zusammenarbeiten.

3 Inhalte

a. Presentation Skills

Relevante Elemente hinsichtlich kommunikativer Situation, Struktur, (Fach)Terminologie sowie des
selbstgesteuerten Sprachenlernens fiir die Planung, Erstellung und Umsetzung einer Prdasentation in
englischer Sprache mit Wirtschaftsbezug im Berufsumfeld werden anhand von verschiedenem
Ubungsmaterial (Videos, Fallstudien, wirtschaftsbezogene Texte) erarbeitet, in Gruppen- und
Zwiegesprdachen besprochen und geliibt. Es werden Gruppenprdsentationen durchgefiihrt, bei denen die
Studierenden das Erlernte umsetzen miissen.

b. International Meetings

Die Studierenden reflektieren die besonderen Herausforderungen interkultureller Meetings und
diskutieren unter der Leitung der Dozentin bzw. des Dozenten Strategien, um diese zu bewaltigen.
Anhand des Kursbuchs, weiterer Lehrmaterialien und der vorgelegten Tagesordnungen,
Hintergrundinformationen und Positionen werden Meetings eingelibt und in der Veranstaltung
durchgefiihrt. Die Dozentin bzw. der Dozent bewertet die gezeigten Leistungen, sodass die Studierenden
ihre Fahigkeiten durch Learning by Doing und durch Beobachtung der Leistungen anderer Teams
entwickeln kénnen.

4 |Lehrformen

a. Presentation Skills

Vortrage in Interaktion mit den Studierenden, Ubungen auf der Basis von praxisnahen Beispielen,
Ausarbeitung von Teilelementen mit gemeinsamer Auswertung sowie einem Feedback der oder des
Lehrenden, kommunikative Ubungen in (Dialoge, Gruppenarbeit), Durchfiihrung von Prdsentationen in
Teams anhand eigener Recherchen

b. International Meetings

Die Dozentin bzw. der Dozent bespricht in einem Lehrgesprach die Besonderheiten internationaler
Meetings. Anhand des Kursbuchs, weiterer Lehrmaterialien und der vorgelegten Tagesordnungen,
Hintergrundinformationen und Positionen werden Meetings eingeiibt und in der Veranstaltung von
einzelnen Teams durchgefiihrt. Die Dozentin bzw. der Dozent bewertet die gezeigten Leistungen, sodass
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7

8

die Studierenden ihre Fdhigkeiten durch Learning by Doing und durch Beobachtung der Leistungen
anderer Teams entwickeln kénnen.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: keine

Inhaltlich: Modul ,,Business Communication 1“ sollte absolviert sein
Priifungsformen

a. Presentation Skills (4. Semester)
Die Priifung besteht aus einer semesterbegleitenden Prasentation (50 %) sowie einer Reihe
semesterbegleitender Kurztests (50%).

Mit der Prasentation beweisen die Studierenden, dass Sie in der Lage sind, die Anforderungen an die
Planung, Erstellung und Durchfiihrung einer professionellen Prasentation in englische Sprache in einer
Berufssituation mit Wirtschaftsbezug selbststandig zu bewiltigen. Die Studierenden beweisen dariiber
hinaus, dass sie in der Verwendung des Englischen sowie in der Anwendung von Hilfsmitteln zur
Vorbereitung eines qualitativ hochwertigen Texts als Basis fiir die Prdsentation sicher sind und diesen in
eine Uiberzeugende Prasentation umwandeln kdonnen.

Dauer: ca. 15 Minuten

Mit den Kurztests wird iberpriift, inwieweit die Studierenden (Fach-)Terminologie erinnern und
definieren sowie die grundlegenden Aspekte hinsichtlich kommunikativer Situation, Teilelemente einer
Prasentation sowie sprachlicher Umsetzung, etc., verstehen und wiedergeben kénnen.

b. International Meetings (5. Semester)
Am Ende des Semesters legt jedes Team eine 45-miniitige miindliche Priifung ab, in der die Mitglieder
anhand einervorgelegten Tagesordnung eine Teambesprechung abhalten.

Dabei werden folgende Aspekte beriicksichtigt:

e allgemeine und Meeting-spezifische Kommunikationsfahigkeit (Gesprachsfluss,
Gesprachsfiihrung, Darstellung der eigenen Position, Reaktion auf andere Positionen, usw.) und
Sprachfahigkeit (Wortschatz, Grammatik, Aussprache usw.)

e Professionalitdt und Effektivitdat der Entscheidungsfindung (basierend auf den im Kursmaterial
aufgelisteten Qualitdtskriterien)

e auchwdhrend des Semesters gezeigte Sozialkompetenz in allen Bereichen der Teamarbeit

Ndhere Auskunft ist im Kursbuch erhalten und wird in den Lehrveranstaltungen gegeben und diskutiert.
Die Leistungen der Studierenden werden individuell bewertet.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen pro Modulteilpriifung jeweils mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aller
Prifungsleistungen zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

a. Presentation Skills

Prasentationen sind eine wesentliche Kommunikationsform in den heutigen Unternehmen. Die
Studierenden miissen in der Lage sein, Strategien, Konzepte, Plane, Ideen und Gedanken in einer
kohdrenten und transparenten Weise vorzustellen. Dariiber hinaus miissen sie tiber ihre eigene
Perspektive hinausschauen und die Perspektive ihres Publikums einnehmen kénnen.

Diese Fahigkeiten sind grundlegend fiir die Verarbeitung und Vermittlung von Informationen und kénnen
daher in vielen Situationen im Studienprogramm und in der spateren Karriere der Studierenden
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angewendet werden. Sie sind nicht auf einen Studiengang oder Fachbereich beschrankt, sondern
kénnen in allen Programmen der Fachhochschule zum Einsatz kommen.

b. International Meetings

Meeting sind in Unternehmen allgegenwartig und viele sind international bzw. interkulturell. Die Teams
missen komplexe Tagesordnungspunkte besprechen, die sorgfaltige Analysen und Abwagungen
erfordern. Die Fahigkeit, komplexe Probleme analytisch anzugehen, Zusammenhange aufzuzeigen und
tiberzeugend Losungsvorschldge zu finden und zu formulieren, ist in vielen Situationen im Studium und
in der beruflichen Praxis notwendig.

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Martin Kuhn

Florian Gerhardt.

Literatur

a. Presentation Skills

Bosewitz, A./Bosewitz R./Warner, F. (2010) Business English fiir Unternehmer. Haufe-Lexware Gmbh &
Co. KG.

Cruz,) (2023): The Power of Communication Skills and Effective Listening. Unlimited Concepts
Publishing.
Emden, ).V. and Becker, L.M. (2022) Presentation Skills for Students. London:
Bloomsbury Academic.

Forster, L./Kufner, S. (2006) Business English, Useful phrases. Haufe.

Galster, G. and Rupp, C.E. (2013) Wirtschaftsenglisch fiir Studium und Beruf: Wirtschaftswissen Kompakt
in Deutsch und Englisch = German and English Business Know-How. Miinchen: Oldenbourg Verlag.

Goudswaard, G. (2020) Business English, Taschenguide. (5. Auflage). Haufe.

Grussendorf, M. (2014) English for Presentations B1-B2. Berlin: Cornelsen.

Pawelzik, B. (2009) Communication in Business. Oldenbourg Wissenschaftsverlag.

Powell, M. (2017) Dynamic Presentations. Cambridge u.a.: Cambridge Univ. Press.

Renz, K.-C. (2022) Das 1 x 1 der Prdsentation: Fiir Schule, Studium und Beruf. S.l.: Gabler.

Stevenson, K. (2021) Persuasive Presentations. S.l.: Concept Publishing Company.

Wallwork, A. (2016) English for Presentations at International Conferences. Cham etc.: Springer
International Publishing Switzerland.

Williams, E.). (2012) Presentations in English, Find Your Voice as a Presenter. Oxford: Macmillan.

b. International Meetings

Kursbuch International Meetings

Allen, Joseph A.; Lehmann-Willenbrock, Nale; Rogelberg, Steven G. (Eds.) (2015): The Cambridge
handbook of meeting science. New York, Cambridge University Press.

Jongste, Henri de (2023): Towards a Survey of Differences in Preferred Meeting Styles Across Cultures. In
Business and Professional Communication Quarterly.

Kohler, Tine; Golz, Markus (2015): Meetings across cultures. Cultural differences in meeting expectations
and processes. In Joseph A. Allen, Nale Lehmann-Willenbrock, Steven G. Rogelberg (Eds.): The
Cambridge handbook of meeting science. New York, NY: Cambridge University Press (Cambridge
handbooks in psychology), pp. 119-150.

Kohler, Tine; Tenzer, Helene; Cramton, Catherine Durnell (2023): Culture-driven scripts for meetings. An
integrative theoretical lens for studying workplace meetings. In Organizational Psychology Review 13
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Lehmann-Willenbrock, Nale; Allen, Joseph A.; Meinecke, Annika L. (Eds.) (2020): Managing Meetings in
Organizations. Leeds: Emerald Publishing (Research on managing groups and teams).
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Modul 20: Nachhaltige Business-Kompetenzen

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902200 deutsch zwei Semester 1. Semester + findet in jedem 5
2. Semester Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion
PF 45 60 h 90 h 4 SWS

b. Kommunikation und Prasentation

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

die Bedeutung von Nachhaltigkeit im Kontext der akademischen und Wirtschaftswelt zu
erldutern.

die drei Sdulen der Nachhaltigkeit zu benennen und erldutern.

die Stakeholder- und Shareholder-Perspektive auf Nachhaltigkeit voneinander zu unterscheiden
und zu kritisch zu bewerten.

die Ziele flir nachhaltige Entwicklung (SDGs) zu benennen und zu erldutern.

Theoretische Konzepte zur Forderung des nachhaltigen Verhaltens auf individueller und globaler
Ebene zu nennen und zu erldutern.

ihre personlichen Starken und Schwéachen in Bezug auf das Studium und der beruflichen Praxis
zu nennen und zu erldutern und ihr Verhalten nachhaltig zu reflektieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit im akademischen und wirtschaftlichen Kontext zu
diskutieren und kritisch zu bewerten.

ihre individuelle und kollektive Verantwortung sowohl im akademischen als auch im
wirtschaftlichen Umfeld zu erkennen und kritisch zu bewerten.

Losungsansédtze zur Forderung von nachhaltigem Handeln im akademischen und beruflichen
Umfeld zu entwickeln und kritisch zu bewerten.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

ihre Gedanken liber handlungsleitende Werte im Bereich der Nachhaltigkeit und des
nachhaltigen Verhaltens kritisch zu reflektieren und zu kommunizieren.

tiber Fachgrenzen hinweg Losungsoptionen im Rahmen der Nachhaltigkeit zu beriicksichtigen
und kritisch zu reflektieren, da Nachhaltigkeitsthemen oft interdisziplindre Anséatze erfordern.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

ihr Verhalten in akademischem und wirtschaftlichem Kontext kritisch zu analysieren und eigene
Verhaltensziele zu setzen und diese zu verfolgen.
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e inhaltliche Perspektivwechsel in Bezug auf Nachhaltigkeit vorzunehmen und zu kritisch zu
bewerten.

e den Bedarf fiir nachhaltige Initiativen zu identifizieren und effektive Losungsstrategien zu
entwickeln.

b. Kommunikation und Prasentation

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e die Grundlagen der Kommunikationstheorie und -praxis zu verstehen.

e Strategien fiir Krisenmanagement in Kommunikationssituationen zu beschreiben und zu
bewerten.

o die wesentlichen Elemente und den Aufbau {iberzeugender Managementprasentationen zu
nennen und zu erldutern.

e die Bedeutung zielorientierter Argumentationsstrukturen in verbalen Kommunikationen und in
Managementprdsentationen zu erkennen.

e dieverschiedenen psychologischen Aspekte von Lampenfieber in Préasentationssituationen zu
verstehen und zu differenzieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e Strategien fiir Krisenmanagement in der Kommunikation zu entwickeln und anzuwenden, um
Herausforderungen in der Kommunikation erfolgreich zu bewaltigen.

e zielorientierte Managementprdsentationen zu erstellen.

e Bewidltigungsstrategien fiir Lampenfieber zu nutzen und in der Praxis anzuwenden, um die
Qualitat ihrer Kommunikation zu verbessern.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

o effektivin Kommunikationssituationen zu argumentieren und Informationen klar und prazise zu
prdsentieren.

e in Gruppenarbeit kooperativ zu arbeiten und verschiedene Perspektiven und Ideen zu
beriicksichtigen sowie sich selbststdndig zu organisieren.

e Kommunikationsstrategien anzuwenden, um Konflikte zu bewdltigen und gemeinsame Ziele zu
erreichen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e Kommunikationssituationen und damit verbundene Konflikte zu analysieren und
Losungsmoglichkeiten zu entwickeln.

e ihre Prasentations- und Kommunikationsfahigkeiten selbstkritisch zu analysieren und zu
verbessern.

e Prdsentationen zu strukturieren, Prasentationsziele und darstellerische Mittel situationsbezogen
und zielgruppengerecht festlegen und planen. Sie beherrschen mediale Grundregeln:
Foliengestaltung, Medieneinsatz, Methodenvielfalt.

e intypischen Krisensituationen im Prasentationsverlauf individuell addquate
Handlungsparameter abzurufen und mit persénlichen Hemmnissen (z.B. Lampenfieber, black
out) umzugehen und wirkungsvolle individuelle Arbeitsweisen dagegen zu entwickeln.
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Inhalte

a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion

e Einflihrung verschiedener Perspektiven auf Nachhaltigkeit, einschliefilich der Betrachtung aus
Stakeholder- und Shareholder-Sicht

e Drei Sdulen der Nachhaltigkeit: Okologisch, Sozial, Okonomisch

o Uberblick iber nachhaltige Entwicklung und die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)

e Diskussion tiber Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit

e Theoretische Konzepte zur Férderung des nachhaltigen Verhaltens (z.B. SHIFT-Framework,
Nudging) und zur Reduktion der Attitude-Behaviour Gap

e Selbstreflexionskonzepte zur Bewertung und Anpassung der eigenen Rolle als Studierende(r) im
akademischen und wirtschaftlichen Kontext (einschlieflich der Analyse von Starken und
Schwéchen zur Erkennung von Verbesserungspotenzialen in Bezug auf das eigene (nachhaltige)
Verhalten

b. Kommunikation und Prdsentation

e Grundlagen der Kommunikationstheorie und -praxis, einschlieBlich der Bedeutung von verbaler
und nonverbaler Kommunikation

e Techniken zur professionellen Gesprachsplanung und -fiihrung, einschlie8lich der Entwicklung
effektiver Argumentationsstrukturen.

e Strategien fiir Krisenmanagement in Kommunikationssituationen

e Aufbau und Elemente iiberzeugender Managementprdsentationen

e Bewidltigungsstrategien fiir Lampenfieber

Lehrformen
a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion:

Das Teilmodul wird in Form einer seminaristischen Veranstaltung angeboten, bestehend aus
Vorlesungen und Ubungen.

b. Kommunikation und Prdsentation
Das Teilmodul wird in Form einer seminaristischen Veranstaltung angeboten, bestehend aus
Vorlesungen und Ubungen.

Die gesamte Organisation fiir beide Teilmodule findet tiber die Lernplattform ILIAS statt.

Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine

Inhaltlich: keine
Priifungsformen

a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion (1. Semester)
Die Modulteilpriifung besteht aus einer Klausur (100 %). Die Dauer der Klausur betragt 60 Minuten. Die
Leistungen werden benotet und miissen mit mindestens ausreichend (4,0) abgeschlossen werden.

b. Kommunikation und Présentation (2. Semester)

Die Modulteilpriifung besteht aus einer schriftlichen Ausarbeitung mit Pradsentation (100 %). Die Dauer
der Prasentation betrdgt 15 Minuten. Die Leistung wird benotet und muss mit mindestens ausreichend
(4,0) abgeschlossen werden.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulteilpriifungen
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Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Hanaa Ryari

Literatur

a. Nachhaltigkeit und Selbstreflexion

Chandler, D. (2019). Strategic corporate social responsibility: Sustainable value creation. SAGE
Publications, Incorporated.

D'Zurilla, T. )., & Nezu, A. M. (2007). Problem-Solving Therapy: A Positive Approach to Clinical
Intervention. 3. Auflage. New York: Springer Publishing Company.

Jonassen, D. H. (2000). Toward a Design Theory of Problem Solving. Educational Technology Research
and Development, 48(4), 63-85.

Krengel, M.: Golden Rules. Erfolgreich Lernen und Arbeiten: Alles was man braucht, Eazybookz, aktuelle
Auflage.

Metzler, J.B. (2015). Schliisselkompetenzen: Qualifikationen fiir Studium und Beruf. (2015). Weimar,
Verlag J.B. Metzlar Stuttgart.

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value. Harvard Business Review, 89(1/2), 62-77.

Schaltegger, S., Hansen, E. G., & Liideke-Freund 2016: Business models for sustainability: origins,
present research, and future avenues. Organization & Environment 29(1) 3-10

Schons, L.M.,, Scheidler, S., Bartels, J. (2017), “Tell me how you treat Your Employees! A Field-
Experimental Study on Customers’ Preferences for Companies’ CSR Efforts in the Employee
Domain”, Journal of Marketing Behavior, 3(1), 1-37

Sternberg, R. J., & Frensch, P. A. (Hrsg.). (1991). Complex Problem Solving: Principles and Mechanisms.
Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

White, K., Habib, R., & Hardisty, D. J. (2019). How to SHIFT Consumer Behaviors to be More Sustainable: A
Literature Review and Guiding Framework. Journal of Marketing, 83(3), 22-49.
https://doi.org/10.1177/0022242919825649.

Zollo, M., Cennamo, C., & Neumann, K. (2013). Beyond what and why: Understanding organizational
evolution towards sustainable enterprise models. Organization & Environment, 26(3), 241-259.

b. Kommunikation und Prdsentation:

Birkenbihl, V. F. (2001). Kommunikationstraining: Zwischenmenschliche Beziehungen erfolgreich
gestalten. Offenbach, GABAL Verlag.

Cruz, Janet (2023): The Power of Communication Skills and Effective Listening. Unlimited Concepts
Publishing.

Esposito, L. (2006). Lampenfieber positiv nutzen: Mehr Erfolg durch Stresskompetenz. Offenbach, GABAL
Verlag.

Fearn-Banks, K. (2017). Crisis Communications: A Casebook Approach. 5. Auflage, New York, Routledge.

Fisher, Roger, Ury, William, and Patton, Bruce (2018). Das Harvard-Konzept: Die unschlagbare Methode
fiir beste Verhandlungsergebnisse. 7. Auflage, Deutsche Verlags-Anstalt.

Schulz von Thun, F. (2014). Miteinander reden 1: Stérungen und Klarungen. Allgemeine Psychologie der
Kommunikation. Rowohlt Taschenbuch Verlag.
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Modul 21 Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden & Analysetools

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902210 deutsch ein Semester 3. Semester findet in jedem 5
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden,
Instrumente und Anwendung PF 45 60 h 90 h 4 SWS
b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und Anwendung

Wissen und Verstehen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage die grundlegenden
Methodiken des wissenschaftlichen Arbeitens und die formalen Anforderungen zu nennen und zu
erldutern. Dazu zdhlen:

e die Techniken der Literaturrecherche zu kennen sowie wissenschaftlicher von nicht-
wissenschaftlicher Literatur zu unterscheiden.

e verschiedene Zitationsstile voneinander zu unterscheiden.

e Kriterien zielorientierter wissenschaftlicher Fragestellungen zu nennen und kritisch zu
relektieren.

e quantitative von qualitativen Forschungsmethoden zu unterscheiden und die erforderlichen
Schritte zu identifizieren, um Forschungsprojekte eigenstandig durchzufiihren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e prdzise wissenschaftliche Forschungsfragen zu formulieren, was die Fahigkeit impliziert,
relevante Probleme zu identifizieren.

e zielorientierte Foschungsdesign zu identifizieren und zu entwickeln.

e empirische Ergebnisse mit Hilfe statistischer Methoden zu interpretieren.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e wissenschaftliche Texte zu lesen, zu reflektieren und zusammenzufassen.

e verschiedene Perspektiven zur Beantwortung von Forschungsfragen kritisch zu reflektieren und
zu diskutieren.

e spezifische Fragestellungen mit Hilfe literaturbasierter Analysen in Teamarbeit kooperativ zu
beantworten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e wissenschaftliche Literatur zu recherchieren.
e wissenschaftliche Arbeiten richtig zu strukturieren und formale Anforderungen an
wissenschaftliches Arbeiten einzuhalten.
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zielorientierte Forschungsdesigns zu identifizieren.
sich selbst und in Gruppenarbeit zu organisieren.
ihr erworbenes Wissen in schriftlicher Form zu prasentieren.

b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul verfiigen die Studierenden tiber das Wissen:

wie Excel aufgebaut ist und welche Funktionen es zur Verfligung stellt

wie Tabellen gestaltet und Grafiken erstellt werden kénnen, die im betrieblichen Kontext in
Prasentationen genutzt werden kdnnen

wie betriebswirtschaftliche Fragestellungen mit Hilfe von Software-Tools quantitativ bearbeitet
werden kdnnen

wie einfache Python-Programme aufgebaut sind und wie sie fiir Berechnungen und Analysen
genutzt werden kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

Excel-Formeln zu formulieren und damit Analysen auf vorhandenen Daten durchfiihren
die Daten mit Hilfe von Grafiken zu visualisieren

strukturierte Daten auszuwerten und quantitative Analysen durchzufiihren

einfache Skripte zu erstellen und anzuwenden

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

die Vorgehensweise zum Umgang mit den Werkzeugen zu erldutern und an konkreten Beispielen
darzustellen

verschiedene Ansatze zur quantitativen Analyse zu diskutieren und sich tiber mégliche
Vorgehensweisen auszutauschen

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

3 Inhalte

sich in ein berufliches Umfeld zu integrieren, in dem der Umgang mit IT-Werkzeugen zur
quantitativen Analyse als Basiskompetenz angewendet wird

sich selbststandig in weitere Funktionen und Methoden zur quantitativen Analyse mit Excel oder
Python weiterzubilden und ihr Wissen auszubauen (Lebenslanges Lernen)

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und Anwendung
Einfuhrung in die Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens, darunter fallen diese Inhalte:

Qualitatskriterien von wissenschaftlichen Arbeiten
Themeneingrenzung und Literaturrecherche
Formulierung von zielorientierten Forschungsfragen
Zitationstechniken

Gliederung wissenschaftlicher Arbeiten
Argumentationsstrukturen

Qualitative und quantitative Forschungsmethoden
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b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

Im Zuge der Digitalisierung spielen quantitative Werkzeuge eine immer gréBere Rolle in Unternehmen.
Derzeit ist das Tabellenkalkulationsprogramm Microsoft Excel in der angewandten
Betriebswirtschaftslehre aufgrund seiner zahlreichen Optionen zur Erfassung, Darstellung und
Auswertung von Tabellendaten nach wie vor das am meisten genutzte Werkzeug fiir quantitative
Analysen. Die Veranstaltung beinhaltet die Vermittlung von elementaren und fortgeschrittenen Excel-
Techniken im Kontext von ausgewdhlten quantitativen Methoden der Betriebswirtschaftslehre. Dariiber
hinaus werden erste Grundlagen der Erstellung einfacher Python-Scripts als Einfiihrung in die
Programmierung vermittelt. Die Veranstaltung umfasst:

e Daten eingeben, Daten bearbeiten, Tabellenlayout formatieren, Tabellenaufbau editieren

e einfache Excel-Formeln entwickeln, Zellbeziige verwenden, Arbeitsblatter verwalten

e Anwendung der elementaren Excel-Techniken an Beispielen konkreter betriebswirtschaftlichen
Aufgabenstellungen, z. B. Zinsrechnung, Perioden-

e Erfolgsrechnung, Ermittlung von Kennzahlen, ABC-Analysen, Break-Even-Analysen

e Verschachtelte Formeln konstruieren, Formeln iberwachen

e Excel-Diagramme entwickeln, spezielle Diagrammtechniken verwenden

e Anwendung der fortgeschrittenen Excel-Techniken an Beispielen konkreter
betriebswirtschaftlicher Aufgabenstellungen

e Erstellung einfacher Python-Scripts, in denen die Grundelemente der Programmierung vermittelt
werden. Dazu zdahlen Bedingungen, Schleifen, Datentypen wie Listen und Dictionaries sowie
Grundkonzepte der Objekt-Orientierung mit Klassen und Methoden.

4 Lehrformen

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und Anwendung

Die Lehrveranstaltung wird in Form einer seminaristischen Veranstaltung angeboten, bestehend aus
Vorlesungen und Ubungen (inkl. Online-Ubungen); es werden Kooperationsméglichkeiten mit
Serviceangeboten der FH Dortmund, insbesondere der Bibliothek und dem Career Service, in Betracht
gezogen. Die gesamte Organisation findet {iber die Lernplattform ILIAS statt.

b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

Die Lehrveranstaltung wird in Form einer seminaristischen Veranstaltung angeboten, bestehend aus
Demonstrationsbeispiele von Lehrenden, Einzelpridsentation von Ubungsldsungen sowie Mini
Management Cases von Studierenden und Ubungen am Rechner.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: keine
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und Anwendung

Die Modulpriifung zielt darauf ab, die Kompetenz der Studierenden im Bereich des wissenschaftlichen
Arbeitens zu bewerten. Die Leistungsbewertung findet zum einen semesterbegleitend (Online-Tests) und
zum anderen in Form einer abschlieenden schriftlichen Ausarbeitung statt.

Vorlesungsbegleitende Tests (20 %): Diese Tests dienen dazu, das Verstandnis und die Anwendung der
in den Vorlesungen vermittelten Inhalte zu {iberpriifen. Sie werden regelmadfig wahrend des Semesters
durchgefiihrt und bieten den Studierenden die Moglichkeit, ihr Wissen kontinuierlich zu demonstrieren
und zu vertiefen.
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Schriftliche Ausarbeitung (30 %): Die Studierenden sind aufgefordert, ihre Fahigkeiten im
wissenschaftlichen Arbeiten durch die Erstellung einer schriftlichen Ausarbeitung unter Beweis zu
stellen. Diese Arbeit soll eine selbst formulierte, zielorientierte Forschungsfrage behandeln, wobei die
korrekte Anwendung von Zitier- und Quellenarbeit essentiell ist. Zusédtzlich sollen die Studierenden
geeignete Forschungsmethoden identifizieren und erldutern, die zur Beantwortung der spezifischen
Forschungsfrage dienen. Der Umfang der schriftlichen Ausarbeitung ist auf maximal 15 Seiten begrenzt.

b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

Die Modulpriifung zielt darauf ab, die Kompetenz der Studierenden im Bereich des Umgangs mit IT-
Werkzeugen zur quantitativen Analyse zu bewerten. Die Leistungsbewertung findet zum einen
semesterbegleitend (Prasentationen) und zum anderen in Form eines abschlieBenden schriftlichen Teils
(Klausur) statt.

Vorlesungsbegleitende Priasentationen (15 %): Die Studierenden prasentieren in Einzelprasentationen
ausgewdhlte Aufgabenlosungen und demonstrieren damit ihre Kompetenz im Umgang mit den
Werkzeugen an einem konkreten Einzelbeispiel.

SemesterabschlieBende Klausur (60 Minuten) am Rechner (35 %): Uber diese Priifungsleistung wird
ermittelt, inwieweit die Studierenden grundlegende Aufgabenstellungen in einem
anwendungsbezogenen Kontext unter Zeitdruck mit den vermittelten Methoden [6sen kénnen.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus semesterabschliefender Klausur und
semesterbegleitenden Leistungen (Tests, schriftliche Ausarbeitung, Prdsentation) zum Bestehen des
Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

2,42 % =(5/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Hanaa Ryari

Prof. Dr. Claus Vormann

Prof. Dr. Hans-Werner Graf

Literatur

a. Wissenschaftliches Arbeiten: Methoden, Instrumente und Anwendung

Babin, B. J.; Zikmund, W. G. : Exploring marketing research. Cengage Learning. 2015
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Wiesbaden: Springer

Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. S. (2013): Applied Multiple Regression/ Correlation Analysis
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Crawley, M. J. (2015): Statistics: An Introduction Using R. Wiley.
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Fox, ). (2015): Applied Regression Analysis and Generalized Linear Models. Sage Publications.
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Auflage. Wiesbaden: Springer.

StudierenPlus.de / Luisa Todisco: Literaturrecherche im Studium. Zitierfahige Quellen finden und nutzen.
https://www.studierenplus.de/literaturrecherche/ (27.3.2019)

Studierenplus.de/youtube (27.3.2019)

Theisen, M. R. (2017): Wissenschaftliches Arbeiten. Erfolgreich bei Bachelor- und Mas-terarbeit. 17.
Auflage. Miinchen: Vahlen.

Trdger, Th. (2016): Zitieren 2.0. Elektronische Quellen und Projektmaterialien richtig zitieren. Miinchen:
Vahlen.

b. IT-Werkzeuge der quantitativen Analyse

Baumeister, I. (2022): Excel 2021 - Stufe 2: Aufbauwissen. Bildner Verlag, Passau

Bohm, F. (2023): Excel Hacks : Formeln und Funktionen effektiv einsetzen - 250 praktische Lésungen fiir
konkrete Aufgabenstellungen. mitp, Koln.

Harvey, G. (2022): Excel 2021 Fiir Dummies. Wiley-VCH, Weinheim

HERDT-Autorenteam (2019): Excel 2019 Controlling. 2. Auflage, Herdt-Verlag, Bodenheim.

Hernandes Garcia R., Wies P.: Excel 2019 Grundlagen, aktuelle Auflage, Herdt-Verlag,

Bodenheim.

Hsu, J., Bronson, G. (2021): Excel Basics — Foundations, Formulas, Graphs. De Gruyter, Berlin

Klein, B. (2021): Einfiihrung in Python 3: Fiir Ein- und Umsteiger. Hanser-Verlag, Miinchen

Leitert, P. (2014): Kaufmannisches Rechnen fiir Dummies, Wiley-VCH, Weinheim

Matthes E. (2023): Python Crashkurs - Eine praktische, projektbasierte Programmiereinfiihrung.
dpunkt.verlag, Heidelberg

Nahrstedt, H. (2023): Excel + VBA fiir Controller : Mit eigenen Prozeduren und Funktionen optimieren, 2.
Auflage, Springer Vieweg, Wiesbaden.

Oehler, K. (2020): Excel Im Controlling Fiir Dummies, Wiley-VCH, Weinheim

Powell, G. (2023): Business Financial Planning with Microsoft Excel. CRC Press, New York

Schwabisch, J. (2023): Data Visualization in Excel - A Guide for Beginners, Intermediates, and Wonks.
CRC Press, New York

Vonhoegen, H (2022): Excel — Formeln und Funktionen, Rheinwerk Verlag, Bonn

Zumstein, F. (2022): Python fiir Excel : Eine moderne Umgebung fiir Automatisierung und Datenanalyse,
o'Reilly-Verlag

Dariiber hinaus steht in der Bibliothek umfangreiches Video-Material zu Excel und Python zur Verfiigung
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Modul 22 Praxissemester (Ausland/Inland)

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902220 deutsch ein Semester, 6. Semester findet in jedem 30
mind. 20 Wochen Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Praktikum im In- oder Ausland WEF - -h -h SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden besitzen einen umfassenden Einblick in die Berufsfelder, welche sich durch den
Studiengang respektive ihre gewdhlten Vertiefungen erschlieflen. Sie verstehen die an sie in
Bewerbungssituationen gestellten Anforderungen. Fiir die Planung der abschlieBenden Studiensemester
besitzen sie ein breiteres Verstandnis hinsichtlich potenzieller Optionen und Motive, so dass sie ihren
weiteren Studienweg zielgerichtet planen kénnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Wadhrend des Praxissemesters erlangen die Studierenden die Féhigkeit, ihr erworbenes Fachwissen nicht
nur theoretisch zu verstehen, sondern es auch zielfiihrend in der beruflichen Praxis anzuwenden. Sie
entwickeln ein tiefgehendes Verstandnis fiir die praxisorientierte Anwendung der im Studium
erworbenen Kenntnisse, wobei der Fokus auf der Ubertragbarkeit dieser Fertigkeiten in den beruflichen
Kontext liegt. Sie konnen dabei praktischen Erfahrungen in fundierte Konzepte einbetten und kritisch
bewerten.

Die Verbindung zwischen Theorie und Praxis manifestiert sich seitens der Studierenden in der
kompetenten Nutzung fachspezifischer Werkzeuge und Methoden, die wahrend des Studiums (z.B. in
den Wahlpflichtmodulen) vermittelt werden. Durch den vertieften Einblick in ein bestimmtes Berufsfeld
und die detaillierte Auseinandersetzung mit den diesbeziiglichen Anforderungsprofilen besitzen die
Studierenden einen Uberblick iiber potenzielle Karrierewege. Mittels des Praxisberichts werden die
Erfahrungen reflektiert, die Studierenden treffen hinsichtlich ihrer akademischen und beruflichen
Laufbahn fundierte Entscheidungen.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden formulieren addquate Bewerbungen und préasentieren sich souverdn sowie erfolgreich
in Bewerbungsgesprachen. Mittels des Praxisberichts erfolgt eine tiefergehende Reflexion liber Erfolgs-
und Misserfolgserlebnisse wahrend der Zusammenarbeit mit Kolleg:innen und Kund:innen. Diese
Reflexion erstreckt sich liber verschiedene Facetten ihrer personalen und sozialen Kompetenzen,
wodurch die Studierenden ihre Starken und Schwéachen in Teilbereichen identifizieren und
weiterentwickeln.

Bei einem Praktikum im Ausland kommen Studierende in direkten Kontakt mit verschiedenen kulturellen
Normen, Werten und Arbeitsweisen. Dies fordert ihre Fahigkeit zur interkulturellen Kommunikation und
Sensibilitdat gegeniiber globalen Unterschieden. Die Studierenden haben die Sprachkenntnisse in der
jeweiligen Landessprache vertieft.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
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Nach Abschluss des Praxissemesters haben die Studierenden prazisierte Vorstellungen tiber ihre
zukinftige berufliche Tatigkeit entwickelt. Die Studierenden erstellen einen Praxisbericht inklusive einer
kritischen Reflexion der individuellen Praxiserfahrungen nach wissenschaftlichen Methoden. Hierbei
stellen die Studierenden ihr durchgefiihrtes Projekt umfassend dar und setzten sich gefiihrt durch einen
Leitfaden mit den gewonnenen Erkenntnissen und Erfahrungen auseinander.

Inhalte

Die Suche nach einem Praktikumsplatz fiir das 6. Semester beginnt ab dem 3. Semester und
wird von den Studierenden eigenstandig durchgefiihrt.

Die zustdndige beratende und organisierende Einheit ist das Praxisbiiro des Fachbereichs
Wirtschaft.

Als Tatigkeitsbereiche fiir das Praktikum kommen alle betrieblichen Aufgaben in Betracht, bei
denen der Studierende ein Projekt weitgehend selbstdandig l6st oder abgrenzbar zu seiner
Losung beitrdgt. Das Praxissemester kann im In- oder Ausland durchgefiihrt werden.

Ein ,Semester in Selbststdndigkeit® ist ebenfalls moglich.

Nach Beendigung des Praktikums (i.d.R. nach dem 6. Semester) ist ein Bericht abzugeben, der
vom Praxisbiiro und von einem Priifer/einer Priiferin begutachtet wird.

Néheres regelt die ,,Ordnung liber das Praxissemester“. Das Praxisbiiro des Fachbereichs
Wirtschaft stellt alle erforderlichen Unterlagen sowie Leitfaden etc. (iber die Homepage zur
Verfligung.

Lehrformen

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 75 ECTS aus Semester 1-5 miissen bestanden sein. Uber den Antrag auf Zulassung
entscheidet der Priifungsausschuss. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung in Verbindung
mit der Ordnung liber das Praxissemester.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Bericht am Ende des Praktikums (bis max. 25.000 Zeichen)
Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Siehe ,,Ordnung liber das Praxissemester®

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Martin Ki3ler.
Literatur
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Modul 23 Auslandsstudiensemester

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
902230 - ein Semester 6. Semester findet in jedem 30
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

Auslandsstudiensemester WEF - -h -h - SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Wissen und Verstehen:
Durch das Auslandsstudiensemester sind die Studierenden in der Lage, kulturelle Unterschiede in den
Inhalten und in der Vermittlung von wirtschaftswissenschaftlichen Zusammenhangen sowie in der
Gestaltung von Gesellschaften zu identifizieren, zu bezeichnen, zu hinterfragen und zu reflektieren.
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Die Studierenden sind in der Lage, die an der Heimathochschule gelernten Fahigkeiten und Methoden
vor dem Hintergrund fremder Arbeits-, Organisations- und Kulturzusammenhéange und anderer Lehr- und
Lernmethoden neu einzuordnen, potenzielles Konfliktpotential zu identifizieren, (ggf. modifiziertes)
Wissen zu erzeugen und einzusetzen sowie kultursensibel weiterzuentwickeln.
Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden sind durch das Auslandsstudiensemester in der Lage, auf der Basis von ethischen
Prinzipien andere kulturelle Werte als die eigenen zu wiirdigen. Sie beriicksichtigen Diversitat in
Kooperations- und Arbeitsbeziehungen und kénnen Diversitat fruchtbar machen. Die Studierenden sind
in der Lage, konstruktiv (iber Unterschiedlichkeit zu kommunizieren, unterschiedliche Werte reflektiert
zuzulassen, in ihr bisheriges Werteverstandnis einzuordnen und eigene Werthaltungen anzureichern.
Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden sind sich ihrer beruflichen Rolle, ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und ihres
Potenzials in einer globalisierten Arbeitswelt bewusst. Sie entwickeln ein Selbstbild, in dem sie
wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen und Methoden verantwortungsethisch anwenden. Sie
reflektieren ihr berufliches Handeln kritisch in Bezug auf kulturell gepragte gesellschaftliche
Erwartungen und Folgen und gestalten alternative Entwiirfe.

3 |Inhalte (Workflow)

e Die Suche nach einem Studienplatz fiir das 6. Semester beginnt ab dem 3. Semester.

e Diezustdandige beratende und organisierende Einheit ist das International Office der
Fachhochschule Dortmund.

e Eskdnnen nursolche Hochschulen bzw. Kurse und Veranstaltungen an Hochschulen gewahlt
werden, fiir die mit dem Dezernat fiir Studierendenangelegenheiten der Fachhochschule
Dortmund Learning Agreements vereinbart werden.

e Welche dquivalenten Kurse und Veranstaltungen gewédhlt werden kénnen entscheidet die/der
Auslandsbeauftragte Fachbereichs Wirtschaft.

e Nach Beendigung des Auslandsstudiums (i. d. R. nach dem 6. Semester) ist neben der
Bescheinigung der auswartigen Hochschule dem Praxisbiiro des Fachbereichs Wirtschaft ein
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Erfahrungsbericht vorzulegen.
e Ndheres regelt die ,,Ordnung {iber das Auslandsstudiensemester”. Auf der Homepage des
Studiengangs werden die erforderlichen Unterlagen sowie Leitfaden etc. zur Verfligung gestellt.

4 Lehrformen

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 75 ECTS aus Semester 1-5 miissen bestanden sein. Uber den Antrag auf Zulassung
entscheidet der Priifungsausschuss. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung in Verbindung
mit der Ordnung liber das Auslandsstudiensemester.
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen
20 ECTS-Leistungspunkte durch bestandene Lehrveranstaltungen im Auslandssemester und
Erfahrungsbericht (bis max. 11 Seiten) am Ende des Auslandssemesters

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Siehe,,Ordnung tUber das Auslandsstudiensemester*

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Sabine Kiunke
11 Literatur
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Wahlpflichtmodule
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Modul 24-28 Angewandte empirische Methoden

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022401 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Angewandte empirische Analysen WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
e grundlegende statistische und 6konometrische Verfahren und Methoden zu verstehen.
e die Intuition statistischer Methoden widerzugeben.
e Datenbanken zu kennen und zu durchsuchen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e fiireine empirische Fragestellung ein geeignetes Verfahren auszuwahlen
e und dieses mit Hilfe von entsprechender Software anzuwenden.
e einfache empirische Verfahren zu programmieren.
e wissenschaftliche Paper zu studieren und deren Ergebnisse zu interpretieren sowie
0konomische und betriebliche Implikation zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:
e empirische Fragestellungen zu erértern und
e die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.
e wissenschaftliche Prdsentationen in einer Gruppe zu erarbeiten und vorzustellen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
e empirische Analysen als ,,Handwerkszeug® des wissenschaftlichen, aber auch betrieblichen
Arbeitens aufzufassen.
e mitwissenschaftlicher Literatur zu arbeiten.

3 Inhalte

Teil a. Grundlagen

Statistische Grundlagen

Lineare Regressionsmodelle
Panelmodelle

Zeitreihenanalyse

Teil b. Fragebogen
e Finanzkrise
e Inflation — Ukraine-Krieg

Teil c. Fallstudien
e Kapitalmarktstudien
e Makrookonomische Analysen
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e Marketing-Analysen
e Auswertung von Fragebdgen

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung, Projektarbeiten, Ubungen am PC
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Modul 10 ,Wirtschaftsmathematik“ und Modul 11
,Wirtschaftsstatistik“ miissen bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Klausur (30%) 30 Min., Seminarprdsentation (50%) bis zu 25 Folien, Kurzreferate (20%) bis zu 15 Min.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Claus Greiber
11 |Literatur
Christopher Dougherty, Introduction to Econometrics, Fifth Edition, Oxford University Press, 2016
Wissenschaftliche Paper aus der jeweils aktuellen Literaturliste
Datensammlungen
Folien
Software (Open Source)
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Modul 24-28 Arbeitsrechtmanagement

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022402 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Arbeitsrechtmanagement WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:
Die Studierenden vertiefen ihr Wissen im Individualarbeitsrecht und erfahren Bedeutung sowie
Funktionsweise des Betriebsverfassungsrechts sowie des Tarifvertragsrechts.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden werden befdhigt, sich an fachlichen Diskussionen zu arbeitsrechtlichen
Fragestellungen zu beteiligen und in der betrieblichen Praxis auskommende arbeitsrechtliche
Fragestellungen einer zielfiihrenden, nachhaltigen Losung zuzufiihren.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden erfahren die Bedeutung einer zielfiihrenden Kooperation bzw. Zusammenarbeit mit
anderen Personen und Stellen (insbesondere Personalabteilung, Arbeitgeberverband, Gewerkschaft,
Betriebsrat, Einigungsstelle, Arbeitsgericht).

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdit:

Befahigung zu einer vorausschauenden, zielfiihrenden sowie nachhaltigen Arbeit sowie Losung von
arbeitsrechtlichen Fragestellungen und Problemen unter Verwendung der im konkreten Fall
heranzuziehenden Gesetze, Rechtsprechung und Literatur.

3 Inhalte
e Anwendung des Tarifvertragsrechts in der betrieblichen Praxis.
e Grundziige des Betriebsverfassungsrechts.
e Besondere Formen und Ausgestaltungen von Arbeitsverhéltnissen (Leiharbeit, Arbeit in Teilzeit,
Befristung des Arbeitsvertrags).
o Werkzeuge fiir die Aufarbeitung von arbeitsrechtlichen Problemen und Streitigkeiten
(insbesondere Einigungsstelle, Arbeitsgericht, Mediation).

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung, Einzel- und Gruppenarbeit, Bearbeitung von Féllen und Problemen aus
der betrieblichen Praxis, Anfertigung einer Hausarbeit mit anschlieender Prdasentation und
Fachgesprach.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Modul 16 ,,Wirtschaftsrecht* muss bestanden sein.
Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen
Klausur tiber eine Dauer von 60 Minuten (50 % der Gesamtnote).
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Hausarbeit mit einem Umfang von 15 bis 20 Seiten nebst Prasentation und Fachgesprach tiber eine
Dauer von insgesamt 30 Minuten (50 % der Gesamtnote).
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
Voraussetzung fiir die Teilnahme an dem Wahlpflichtmodul ,,Ausbildereignungsschein®.
9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Vertr.-Prof. Dr. Martin Wolmerath.
11 Literatur
Aktuelle Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Arbeitsgesetze, Beck-Texte im dtv).
D&dubler (Hrsg.), Tarifvertragsgesetz, 5. Auflage 2022.
Diiwell (Hrsg.), Betriebsverfassungsgesetz, 6. Auflage 2022.
Daubler/Hjort/Schubert/Wolmerath (Hrsg.), Arbeitsrecht. Individualarbeitsrecht mit kollektivrechtlichen
Beziigen, 5. Auflage 2022.
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Modul 24-28 Ausbildereignungsschein

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022403 deutsch ein Semester 4, -7.Semester | findetin jedem 10
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Ausbildereignungsschein WF 25 90 h 210h 6 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden erwerben die fiir die Berufsausbildung nach § 30 Abs. 1, 5 BBiG
(Berufsbhildungsgesetz) geforderten berufs- und arbeitspadagogischen Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten (berufs- und arbeitspadagogische Eignung).

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Das in der Veranstaltung vermittelte Wissen befahigt die Studierenden, die Berufsausbildung im Sinne
des § 1 Abs. 1, 3 BBiG als verantwortliche Ausbilderin bzw. verantwortlicher Ausbilder im Rahmen des §
2 AEVO (Ausbilder-Eignungsverordnung) zu planen, durchzufiihren und zu kontrollieren.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden erfahren die Bedeutung einer zielfiihrenden Kooperation bzw. Zusammenarbeit mit
anderen an der Berufsausbildung beteiligten Personen und Stellen (insbesondere IHK, Berufskolleg bzw.
Berufsschule, Ausbildungshelfer, Personalabteilung, Betriebsrat, Jugend- und Auszubildendenvertretung
sowie Schwerbehindertenvertretung.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Befdhigung der Studierenden zu einer selbstédndigen und eigenverantwortlichen Planung, Durchfiihrung
sowie Kontrolle der Berufsausbildung in der betrieblichen Praxis im Sinne des § 2 AEVO unter Einschluss
der Kooperation bzw. Zusammenarbeit mit anderen Akteuren sowie Stellen der Berufsausbildung.

Inhalte
Die Lerninhalte sind deckungsgleich mit den in § 3 AEVO vorgegebenen Handlungsfeldern:

e Ausbildungsvoraussetzungen priifen und Ausbildung planen;

e Ausbildung unter Beriicksichtigung organisatorischer sowie rechtlicher Aspekte vorbereiten;

e Selbstdndiges Lernen in berufstypischen Arbeits- und Geschéftsprozessen handlungsorientiert
fordern;

e Ausbhildung zu einem erfolgreichen Abschluss fiihren und der bzw. dem Auszubildenden
Perspektiven fiir ihre bzw. seine berufliche Weiterentwicklung aufzeigen.

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung unter Einsatz verschiedener fiir die Berufsausbildung in der betrieblichen
Praxis anwendbarer Methoden, Einzel- und Gruppenarbeit mit anschlieBender Prdsentation der
Ergebnisse, Bearbeitung von Fillen und Problemen aus der betrieblichen Praxis.
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Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Modul 16 ,,Wirtschaftsrecht“ und WPM
,Arbeitsrechtmanagement” und/oder,,Human Resource Management“ miissen bestanden sein.

Anwesenheitspflicht (regelméaBige Teilnahme gem. § 21 Abs. 2 RahmenPO0). Details der Voraussetzungen
siehe Priifungsordnung.

Es besteht grundsatzlich Anwesenheitspflicht wahrend der Lehrveranstaltungen und die Pflicht zur
aktiven Mitarbeit in Teams. Evtl. Ausnahmen werden zu Beginn der LV und in Abhangigkeit der
Zeitplanung der einzelnen LV-Termine bekannt gegeben. Die Lernziele der jeweiligen Lehrveranstaltung
konnen nur durch regelmafige Teilnahme erreicht werden.

Die Lerninhalte der Veranstaltung bedirfen umfangreicher Kenntnisse des individuellen sowie des
kollektiven Arbeitsrechts und des Human Resource Managements, um darauf aufbauend die besonderen
rechtlichen sowie tatsdachlichen Rahmenbedingungen, unter denen eine Ausbildung in einem staatlich
anerkannten Ausbildungsberuf erfolgt, verstehen und in der betrieblichen Lebenswirklichkeit unter
Beachtung insbesondere der Vorgaben des Berufsbhildungsgesetzes sowie der
Ausbildereignungsverordnung durchfiihren zu kénnen.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen
Schriftlicher Teil der Priifung: Zwei Klausuren iiber eine Dauer von jeweils 90 Minuten gemaf § 4 Abs. 2
AEVO (jeweils 37,5 % der Gesamtnote).

Praktischer Teil der Priifung: Prdsentation einer Ausbildungssituation (15 Minuten) mit anschlieBendem
Fachgesprach (15 Minuten) gemaf § 4 Abs. 3 AEVO (zusammen 25 % der Gesamtnote).

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
e Teilnahme an folgenden Lehrveranstaltungen mit Anwesenheitspflicht (regelmaBige Teilnahme
gem. § 21 Abs. 2 RahmenPQ)
o Blockveranstaltung an fiinf ganztdagigen Tagen;
o Semesterbegleitende, wochentlich stattfindende Lehrveranstaltung;
e Bestehen des schriftlichen Teils der Priifung;
e Bestehen des praktischen Teils der Priifung.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Vertr.-Prof. Dr. Martin Wolmerath.

Literatur

Aktuelle Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Arbeitsgesetze; Beck-Texte im dtv).
Ausbilder-Eignungsverordnung (wird zur Verfligung gestellt).

Sonstige Informationen:

Diese Veranstaltung wird in Kooperation mit der IHK zu Dortmund durchgefiihrt. Die Studierenden
erhalten nach bestandener Priifung eine Bescheinigung der IHK zu Dortmund gemaf} § 6 Abs. 3 AEVO. Mit
dieser Bescheinigung wird der Erwerb der berufs- und arbeitspadagogischen Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fdhigkeiten im Sinne des § 30 Abs. 1, 5 BBiG nachgewiesen. Fiir die Erteilung der Bescheinigung
wird nach bestandener Priifung von der IHK zu Dortmund ein Betrag in Hohe von derzeit rund 30,00 € in
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Rechnung gestellt, der von der bzw. dem Studierenden zu tragen ist.
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Modul 24-28 Controlling

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022404 deutsch ein Semester 4, -7.Semester | findetin jedem 10
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. Operatives und strategisches Controlling
WF 45 90 h 210h 6 SWS

b. DV-gestiitztes Controlling
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen
Die Studierenden sind in der Lage:

e das Konzept des Controllings grundlegend zu beschreiben.
e die historische Entwicklung des Fachgebietes Controlling zu beschreiben.

e zwischen operativem und strategischem Controlling hinsichtlich deren Aufgaben, zentralen

Begriffen und Instrumenten zu unterscheiden.

idealtypische Planungs- und Reportingprozesse zur zielgerichteten Entscheidungsunterstiitzung
des Managements zu erkldren.

die Schnittstellen von Controllingaufgaben zu anderen Unternehmensbereichen (u.a.
Rechnungswesen, Unternehmensfiihrung, Beschaffung, Produktion, Logistik etc.) zu bestimmen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen
Die Studierenden sind in der Lage:

e ausgewdhlte Instrumente und Kennzahlen anzuwenden.

e traditionelle IT-gestiitzte Controlling-Systeme (Tabellenkalkulation Microsoft Excel und
relationales Datenbankmanagement Microsoft Access) in Standardanwendungsfallen

selbststdandig anzuwenden

e die Wirkungszusammenhange von erfolgs- und kostentreibenden Faktoren in
Controllingberichten zu analysieren und daraus grundlegende MaRnahmen fiir die
Unternehmenssteuerung zu bestimmen.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden sind in der Lage:

e sich iiberdie Bedeutung von Controllingaufgaben vor dem Hintergrund unternehmerischer,

gesellschaftlicher und ethischer Zusammenhange auszutauschen.
e unter Nutzung von Fachbegriffen zu argumentieren.
e in Partner- und Gruppenarbeit kooperativ sachbezogene Ergebnisse zu entwickeln.
e Ergebnisse auch Fachfremden auf einem passenden Niveau zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt
Die Studierenden sind in der Lage:

e Vorlesungsinhalte mit Literaturempfehlungen eigenverantwortlich nachzubereiten.

e unter Einbeziehung des wissenschaftlichen und praxisbezogenen Status Quo Losungsansdtze

fur Probleme zu recherchieren (Suche, Auswahl und kritische Reflexion).
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e Forschungsbedarfim Controlling, z. B. mit modernen IT-L6sungen (DWH, BI, Kl etc.) zu
identifizieren.

3 Inhalte

a. Operatives und strategisches Controlling (4 SWS als Seminaristische Veranstaltung)
Aufbauend auf den Grundlagen des Rechnungswesens sowie der Investitions- und Finanzrechnung
werden folgende Teilbereiche des Controllings behandelt:

e Grundlagen des Controlling

e Kennzahlensysteme inkl. Bilanz- und Finanzanalyse
e Kosten- und Erfolgs-Controlling

e Planungs- und Berichtssysteme

e Moderne Instrumente im Kostenmanagement

e Beschaffungs-Controlling

e Produktions-Controlling

e Strategisches Controlling sowie

e weitere ausgewdhlte Controlling-Bereiche

Die Teilbereiche werden in der Vertiefung unterschiedlich gewichtet. Es erfolgt hierbei eine
systematische Erarbeitung der Lehrinhalte im Rahmen der Vorlesung und Ubung unter Einbeziehung der
Studierenden. Zudem wird kontinuierlich ein Bezug zu geeigneten IT-Systemen hergestellt.

b. DV-gestiitztes Controlling (2 SWS als Ubung)

Die Studierenden lernen die Grundlagen des relationalen Datenmodells und die Realisierung mit dem
Datenbanksystem MS Access sowie das Tabellenkalkulationsprogramm MS Excel speziell fiir Controlling-
Anwendungen kennen. Der Kurs gliedert sich in folgende Inhalte:

e MS Access 1: Tabellen und Formulare

e MS Access 2: Abfragen und Berichte

e MSAccess 3: SQL

e MS Access 4: Macros und Anwendungen

e MS Excel: insh. Abfragen aus Access-Tabellen und deren Auswertung (Pivotberichte)
e sowie weitere ausgewdhlte Fallstudien

4 Lehrformen
Das Modul teilt sich in 2 Lehrveranstaltungen:

e Operatives und strategisches Controlling (Seminaristischer Unterricht mit 4 SWS)
e DV-gestiitztes Controlling (Ubung mit 2 SWS)

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 7 ,Rechnungswesen* muss bestanden sein.
Details der Voraussetzungen siehe Priiffungsordnung.
Inhaltlich: Wesentliche Grundlagen des Rechnungswesens, wie z. B. die Buchhaltung und der
Jahresabschluss sind zentrale Voraussetzung fiir das Verstandnis wichtiger kaufménnischer Kennzahlen
und Analysen.

6 Priifungsformen
60 Min. Klausur (70 %), 15 Min. Prasentation (30 %)

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
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8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

10

11

- in anderen Studiengdngen die Veranstaltung operatives und strategisches Controlling:

BSc. Logistik und BSc Wirtschaftinformatik, BA FACT (Finance, Accounting, Controlling and Taxes)
Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Dietmar Schon

Prof. Dr. Felix Wenger

Literatur

Coenenberg, Adolf G.; Baum; H.- G.: Strategisches Controlling, 5. Aufl., Stuttgart 2013.

Coenenberg, Adolf G.: Kostenrechnung und Kostenanalyse, 7. Aufl., Stuttgart 2009.

Freidank, Carl-Christian: Kostenrechnung, 9. Aufl., Miinchen, Wien 2012.

Haberstock, Lothar: Kostenrechnung I., 13. Aufl., Wiesbaden 2008.

Haberstock, Lothar: Kostenrechnung Il., (Grenz-) Plankostenrechnung, 10. Aufl., Wiesbaden 2008.
Hahn, D.: Planungs- und Kontrollrechnung - PuK - Controllingkonzepte, 6. Aufl., Wiesbaden 2001.
Hinterhuber, Hans: Strategische Unternehmensfiihrung, Bd. 1: Strategisches Denken, 9. Aufl., Berlin,
New York 2015.

Horvath, P.; Gleich, Ronald; Seiter, Mischa.: Controlling, 14. Aufl., Miinchen 2019.

Horvath, Péter; Reichmann, Thomas (Hrsg.): Vahlens GroBes Controlling-Lexikon, 2. Aufl., Miinchen
2003.

Kilger, Wolfgang: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 10. vollst. tiberarb. u.
erw. Auflage, Wiesbaden 1993 bzw. Kilger, Wolfgang; Pampel, Jochen; Vikas, Kurt: Flexible
Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 12. vollst. tiberarb. Aufl., Wiesbaden 2007.
Reichmann, Thomas; Kif3ler, Martin; Baumol, Ulrike: Controlling mit Kennzahlen, 9. Aufl., Miinchen 2017.
Riebel, Paul: Einzelkosten-und Deckungsbeitragsrechnung, 7. Aufl., Wiesbaden 1994.

Schon, Dietmar: Planung und Reporting im Bl-gestiitzten Controlling: Grundlagen, Business Intelligence,
Mobile Bl, Big-Data-Analytics und Kl, 4. Aufl., Wiesbaden 2022.

Weber, Jiirgen; Schaffer, Utz: Einfiihrung in das Controlling, 17. Aufl., Stuttgart 2022.

Wiesehahn, A; KiBler, M. (Hrsg.): Erfolgreiches Controlling - Theorie, Praxis und Perspektiven, Miinchen,
Vahlen, 2018
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Modul 24-28 Digitales Marketing

Nummer

9022405

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
deutsch ein Semester 4. -7.Semester | findetin jedem 10
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Digitales Marketing WF 45 90 h 210h 6 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen
e Grundbegriffe des Digitalen Marketing zu definieren.
e die Bedeutung der Digitalisierung fiir das Marketing und damit einhergehende Méglichkeiten
und Herausforderungen fiir Unternehmen darzustellen.
e konzeptionelle Ansdtze, Modelle und Instrumente des Digitalen Marketing zu erldutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

e Vor- und Nachteile verschiedener Methoden, Modelle und Instrumente des Digitalen Marketing
zu bewerten und zu vergleichen.
die Instrumente des digitalen Marketing-Mix auf eine reale oder fiktive Unternehmenssituation

anzuwenden.

analytische Methoden des Digitalen Marketing in realen oder fiktiven Praxisfdllen anzuwenden.
e einen digitalen Marketingplan zu entwickeln.
themenbezogene Daten des Digitalen Marketing auszuwerten, zu interpretieren und daraus

zielgruppenspezifische Erkenntnisse zu gewinnen.

Kommunikation und Kooperation
e ihre Fragestellungen, Vorgehensweisen und Ergebnisse in Form von Prdasentationen gegeniiber
Expert:innen und Laien zu kommunizieren
e ihre Ansdtze und Losungsvorschldge unter Expert:innen zu diskutieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt
e die Richtigkeit fachlicher und praktischer Aussagen des digitalen Marketings subjektiv zu
reflektieren
o selbststandig wissenschaftliche und praxishezogene Aufgabenstellungen im Bereich des
Digitalen Marketing zu bearbeiten
e die eigenen fachlichen Grenzen zu benennen und an geeignete Stellen zu verweisen.

Inhalte

Die Veranstaltung gibt einen umfassenden und anwendungsorientierten Uberblick iiber die Instrumente,
Methoden und Konzepte des Digitalen Marketing. Konkret werden die folgenden Themenschwerpunkte
abgedeckt:

e Grundlagen des Digitalen Marketing: Begrifflichkeiten, Bedeutung, Trends
o Derdigitale Kunde: Identifikation von Personas, Besonderheiten des Kaufverhaltens von
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Konsumenten in der digitalen Welt
e DieRolle von Kiinstlicher Intelligenz & Big Data fiir das (digitale) Marketing
e DerDigitale Marketing-Mix:
o Digitale Produktpolitik: Implikationen digitaler Technologien fiir die Produktpolitik,
Gestaltung digitaler Produkte, digitales Markenmanagement
o Digitale Preispolitik: Besonderheiten der Bepreisung digitaler Produkte sowie der
Bepreisung physischer Produkte im digitalen Umfeld, innovative Preismodelle und -
strategien
Digitale Vertriebspolitik: digitale Absatzkanale, Absatzmittler und Vertriebssysteme
o Digitale Kommunikationspolitik: Einsatz und Ausgestaltung digitaler
Kommunikationsinstrumente (u.a. Suchmaschinenmarketing, Affiliate-Marketing,
Influencer Marketing), Content Erstellung fiir digitale Kampagnen
e Digitales Marketing-Controlling: Monitoring und Performance Optimierung digitaler Kandle und
Werbekampagnen, Einsatz von Web-Analytics

4 Lehrformen
Im Rahmen des Moduls werden verschiedene Lehrformen eingesetzt, um den Studierenden eine
ganzheitliche und anwendungsorientierte Perspektive auf das Digitale Marketing zu vermitteln:

e Seminaristische Vorlesung: Vermittlung von Fach- und Methodenwissen in Interaktion mit den
Studierenden

e Ubung: Verstindnisorientierte Wiederholung der Lerninhalte sowie anwendungsbezogene
Vertiefung des Lehrstoffes, Erarbeitung von Ergebnissen zu speziellen Fragestellungen

e Projektarbeit: Sebststandige Bearbeitung anwendungsbezogener Fragestellungen aus dem
Bereich des Digitalen Marketing eines realen oder fiktiven Unternehmens in Gruppen mit
abschlieflender Prasentation unter Anleitung des Lehrenden

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 4 ,Marketing* muss bestanden sein. Details
der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Die Modulpriifung besteht aus zwei Teilleistungen:

o Klausur: Mit der Klausur wird tiberpriift, inwieweit die Studierenden die grundlegenden Konzepte
und Instrumente des Digitalen Marketing verstehen und komprimiert wiedergeben kénnen sowie
Losungen zu konkreten Problemstellungen prazise aufzeigen konnen.

Die Klausur zahlt mit einer Gewichtung von 50% auf die Gesamtnote ein und dauert 60 Minuten. Als
Hilfsmittel ist ein nicht-programmierbarer Taschenrechner zugelassen.

o Semesterbegleitende Teilleistung mit Prdsentation: Durch die semesterbegleitende Teilleistung
und die abschlieBende Prasentation beweisen die Studierenden, dass Sie in der Lage sind
konkrete Problemstellungen des Digitalen Marketing eines realen oder fiktiven Unternehmens
mittels gezielter Ubertragung und Anwendung der in der Veranstaltung erlernten Modelle,
Konzepte und Instrumente zu l&sen.

Die abschlie3ende Prasentation zahlt mit einer Gewichtung von 50% auf die Gesamtnote ein und dauert
in der Regel 30 Minuten.
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7

10

11

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender

Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Vorgelagerte Module: Marketing, nachgelagerte Module: weitere Marketing-Module im

Vertiefungsstudium

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Lena Klimke

Literatur

Chaffey, Dave; Ellis-Chadwick, Fiona (2019). Digital marketing: Strategy, implementation and practice.
Pearson Education Limited.

Chaffey, Dave; Smith, Paul R. (2022). Digital marketing excellence: planning, optimizing and integrating
online marketing. Taylor & Francis.

Heinemann, Gerrit (2020). Der neue Online-Handel: Geschdftsmodelle, Geschéftssysteme und
Benchmarks im E-Commerce. Springer-Verlag.

Kingsnorth, Simon (2022). Digital marketing strategy: an integrated approach to online marketing. Kogan
Page Publishers.

Kollmann, Tobias (2020). Digital Marketing: Grundlagen der Absatzpolitik in der Digitalen Wirtschaft.
Verlag W. Kohlhammer.

Kotler, Philip; Kartajaya, Hermawan; Setiawan, lwan (2017). Marketing 4.0: Moving from traditional to
digital. John Wiley & Sons, Inc.

Kozinets, Robert V.; Gretzel Ulrike; Gambetti Rossella (2023). Influencers and Creators: Business, Culture
and Practice. SAGE.

Meffert, Heribert; Burmann, Christoph; Kirchgeorg, Manfred, Eisenbeif3, Maik (2019). Marketing:
Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung, Konzepte — Instrumente — Praxisbeispiele.
SpringerGabler.

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 97 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

Modul 24-28 Digitalisierung und Innovation

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022406 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Digitalisierung und Innovation WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

e Die Studierenden verfiigen iiber ein grundlegendes konzeptionelles Verstandnis von IT und
Digitalisierung als Treiber fiir Innovation.

e Siesind mit der Unterscheidung zwischen digitalen und analogen Daten und Informationen und
Informationsprodukten vertraut und kdnnen deren zentrale technologischen und 6konomischen
Eigenschaften gegeniiberstellen.

e Sie kdnnen die gesamtwirtschaftlichen Phasen der Digitalisierung wiedergeben.

e Sieverstehen die aktuellen (Mega-)Trends der Digitalisierung und kénnen deren (sozio-
)okonomische Bedeutung darlegen.

e Sieverstehen den Einfluss der Digitalisierung aus volks- und betriebswirtschaftlicher
Perspektive.

e Sieverstehen, wie die Digitalisierung althergebrachte Geschaftsmodelle in Frage stellt und neue
Geschéaftsmodelle hervorbringt.

e Sie kdnnen digitale Geschaftsmodelle nach unterschiedlichen Marktkriterien unterscheiden und
kategorisieren.

e Sieverstehen die Grundprinzipien des Innovations- und Technologiemanagements.

e Sie kdnnen die Phasen und die Wirkungsweise von betrieblichen Innovationsprozessen
erldutern.

e Sieverstehen die Wirkungsweise von Digitalisierung und Innovation auf die betriebliche Aufbau-
und Ablauforganisation.

e Sie kdnnen Innovationen klassifizieren.

e Sieverstehen die Anreizmechanismen fiir Innovation in etablierten und neu entstehenden
Unternehmen.

e Sieverstehen die Grundlagen zur Messung von Innovation.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Die Studierenden kdnnen digitale Geschadftsmodelle und -prozesse konzipieren bzw.
modellieren.
e Sie kdnnen die volks- und betriebswirtschaftlichen Auswirkungen von Innovation und Disruption
erldutern und Technikfolgenabschatzungen fiir Unternehmen bzw. Branchen skizzieren.
e Studierende kdnnen Methoden zur Geschdftsmodell- und -prozessinnovation anwenden.

Kommunikation und Kooperation:
o lLehrende und Studierende tauschen sich regelmaBig zum Erlernten und zur praxisorientierten
Anwendung aus.
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e Studierende reflektieren das Erlernte, indem Digitalisierungs- und/ oder Innovationsoptionen
anhand von Praxisbeispielen ein- und zugeordnet werden.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

e Die Studierenden erlangen ein fiir Studium und Praxis wichtiges Wissen, das Sie in Konzepten
und Projekten zur Umsetzung im wissenschaftlichen wie auch praktischen Umfeld einsetzen
kdonnen.

e Die erlernten Digitalisierungs- und Innovationsoptionen kdnnen in strategischen und operativen
Projekten zur Ermittlung und Umsetzung von Geschéaftsmodellen sowie zur Vermarktung von
neuen Produkten bzw. Produktvarianten eingesetzt werden.

3 Inhalte

Grundlagen:
e Grundlagen zu Information und zur Digitalisierung
e Grundlagen zu Innovation und betrieblichen Innovationsprozessen
e Wiederholung von Grundlagen zur Geschaftsprozessmodellierung
e Wiederholung von Grundlagen zur Geschédftsmodellierung

Die Digitale Okonomie:
e Technologische Treiber der Digitalisierung
e (Okonomische Auswirkungen der Digitalisierung
e Evolution der Markte im Bereiche der Marktprozesse, Marktteilnehmer und Marktgiiter
e Eigenschaften und Evolution digitaler Giiter
e  Mikro- und makrokonomische Besonderheiten digitaler Markte
e Phasenmodelle der Digitalisierung der Markte
e Klassifizierung datenzentrischer Geschaftsmodelle

Okonomische Einordnung digitaler Trendbegriffe:
e Modell zur Klassifizierung der Trendbegriffe
e Industrie 4.0
e BigData
o Arbeit 4.0
e Wearables
e In-Memory Computing
e Internet of Things
e Cloud Computing
e Smart Home
e Smart Grids
e Quantified Self
e Nano Technology
e Artificial Intelligence, Deep Learning und Machine Learning
e Crowd Economy
e Sharing Economy
e Augmented Reality and Virtual Reality
e Everything as a Service
e Einordung und Bewertung von sozio6konomischen Rahmenbedingungen hinsichtlich Data
Protection, Transparency, IT-Governance und IT-Security

Innovations- und Technologiemanagement
o  Wertschopfung durch Innovation
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10

11

e F&E-Management: Methoden und Tools

e Innovation in Aufbau- und Ablauforganisation

e Gesamt- und betriebswirtschaftliche Anreizsysteme fiir Innovation
e Lebenszyklus und Muster des Innovationsprozesses

e Kennzahlen zur Messung und Steuerung von Innovation

Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung und Seminar.
Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 12 ,,Wirtschaftsinformatik“ muss bestanden
sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich:
e Strategischen und operatives Management
e Kategorien und grundlegende Funktionsweise von IT-Systemen aus Hardware- und Software-
Sicht.

Priifungsformen
e Klausur (60 %), 60 Min.
e Hausarbeit (40 %)

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Lutz Niehiiser

Prof. Dr. Benedikt Lindenbeck

Literatur

Brynjolfsson, Erik/McAfee, Andrew (2016): The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Brilliant Technologies, New York London 2016.

Choi, Soon-Yong/Stahl, Dale 0./Whinston, Andrew B. (1997): The Economics of Electronic Commerce,
Indianapolis 1997.

Christensen, Clayton M. (2013): The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to
Fail, Boston 2013.

Dorfer, Laura (2016): Datenzentrische Geschaftsmodelle als neuer Geschaftsmodelltypus in der
Electronic-Business-Forschung: Konzeptionelle Bezugspunkte, Klassifikation und
Geschéaftsmodellarchitektur, in: Schmalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, Vol.
68, Nr. 3, S.307-369.

Downes, Larry/Mui, Chunka (1998): Unleashing the Killer App: Digital Strategies for Market Dominance,
Boston 1998.

Fahey, Liam/Randall, Robert M. (1998): Learning From the Future: Competitive Foresight Scenarios, New
York 1998.

Keese, Christoph (2016): Silicon Valley: Was aus dem machtigsten Tal der Welt auf uns zukommt,
Miinchen 2016.

Kelly, Kevin (2016): The Inevitable: Understanding the 12 Technological Forces that Will Shape Our
Future, New York 2016.
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Negroponte, Nicholas (1996): Total Digital: Die Welt zwischen 0 und 1 oder Die Zukunft der
Kommunikation, 4. Aufl, Miinchen 1996.
Negroponte, Nicholas (1996): Being Digital, London 1996.
Raskino, Mark (2015): Digital to the Core, s.l. 2015.
Shapiro, Carl/Varian, Hal R. (1999): Information Rules: A Strategic Guide to the Network Economy,
Boston 1999.
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Modul 24-28 Enterprise Resource Planning

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022407 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Enterprise Resource Planning WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

e Studierende erhalten ein tiefes Verstédndnis zu den Moglichkeiten von Enterprise Resource
Planning und zum Einsatz und zur Funktionsweise des ERP-Systems SAP® S/4HANA und der
darin abgebildeten betriebswirtschaftlichen Standardprozesse.

e Studierende erlangen ein umfangreiches Wissen zu den verschiedenen im ERP-System SAP®
S/4HANA abbildbaren Geschéftsprozessen und den méglichen Auspragungen mit Bezug auf
Organisationsstrukturen, Stammdaten, Prozesse und Reporting.

e Studierende erhalten konzeptionelle und praktische Fertigkeiten, die in der beruflichen Praxis in
Rollen wie bspw. Business Analyst, Prozessmanager, Projektmanager oder -mitarbeiter im
Umfeld des Enterprise Resource Planning vorausgesetzt werden.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Studierende erarbeiten das Wissen in der Lehrveranstaltung sowie in Eigenarbeit mit einem
strukturierten Skript und dazu passenden Folien.
e Studierende wenden das Erlernte mit Hilfe von PC-gestiitzten Ubungen und Fallstudien an.
e Begleitend zur Lehrveranstaltung erfolgen regelmafig Lernchecks in Form von klausurdhnlichen
Probeaufgaben zu Beginn oder am Ende der Lerneinheiten.

Kommunikation und Kooperation:
o lLehrende und Studierende tauschen sich regelmaBig zum Erlernten und zur praxisorientierten
Anwendung aus.
e Studierende reflektieren das Erlernte, indem Organisationsstrukturen, Stammdaten, Prozesse
und Reportings passenden und realen Praxisbeispielen zugeordnet werden.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:

e Das ERP-System SAP® S/4HANA ist das weltweit filhrende ERP-System und stellt eine hoch-
professionelle und praktische IT-gestiitzte Umsetzung sdmtlicher betriebswirtschaftlicher
Teilfunktionen dar. Im Sinne der angewandten Wissenschaft wird eine synergetische und
praktische Anwendung der folgenden Wissensgebiete vermittelt: Grundlagen der BWL,
Wirtschaftsinformatik, Geschaftsprozessmanagement, Operatives Management

3 Inhalte
e Enterprise Management
e Front-end und Back-end-Nutzung
e Grundlagen zu ERP-Systemen
e Record-to-Report-Prozess
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e Hire-to-Retire-Prozess

e Procure-to-Pay-Prozess

e Llagerverwaltung und Bestandsfiihrung
e Design-to-Operate-Abwicklung

e Lead-to-Cash-Verarbeitung

e Projektsysteme

o Enterprise Asset Management

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung (66%), Ubung am System (33%)
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 12 ,,Wirtschaftsinformatik“ muss bestanden
sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich:
e Fortgeschrittenes Wissen zu betrieblichen Funktionen und Prozessen
e Fortgeschrittenes Wissen des internen und externen Unternehmensrechnung
e Kategorien und grundlegende Funktionsweise von IT-Systemen aus Hardware- und Software-
Sicht.

6 Priifungsformen
Klausur (100 %), 90 Min.
Zertifizierung durch SAP® (optional, auBercurricular) (180 Min.)
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Lutz Niehiiser
Prof. Dr. Uwe Schmitz
11 Literatur
SAP SE (Hrsg.) (2023): Integrierte Geschéftsprozesse in SAP S/4HANA, Version 17, Walldorf 2023.
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Modul 24-28 Entrepreneurship — Startup Management

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022408 deutsch, ein Semester 4. -7.Semester | findetin jedem 10
Material englisch Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium

a. Seminar Startup Management (SV)

. . WF 45 90 h 210h 6 SWS
b. Wechselndes Fokus-Seminar (Ubung)
Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
e Die Besonderheiten des Startup-Managements zu erkennen
e Zuverstehen, warum die hohe Ungewissheit in Startups ein anderes Vorgehen als in etablierten
Unternehmen erfordert
e Die dazu bendtigten Managementansdtze und aktuelle Tools zu benennen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e  Strukturiert Startup-ldeen zu entwickeln und in einigen Aspekten umzusetzen
e Dabeizentrale in der Praxis verwendete Tools und Methoden zu benutzen, inshesondere Apps
wie z. B. Slack, ClickUp, Trello, Figma, Wix, Google Ads, GDrive, oder Kickstarter
e Die,Rolle der BWLerIn“ in Griinderteams einzunehmen
e Aufgabenstellungen mit begrenzten Informationen und Freirdumen umzusetzen

Kommunikation und Kooperation:
e |hre eigenen Ideen innerhalb der Gruppe zu vertreten
e Die Fahigkeiten des gesamten Teams in individuell zu verantwortende Aufgaben einzubringen
e Verantwortung fiir alle Teammitglieder zu tibernehmen

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Ineinem Praxiskontext zwischen wissenschaftlicher Korrektheit und pragmatischer Umsetzung
abzuwdgen

Inhalte
Das Modul besteht aus einem Seminar und einer Ubung. In beiden Veranstaltungen arbeiten die
Studierenden in Gruppen an einem eigenen Startup-Projekt.

a. Seminar Entrepreneurship (4 SWS SV):

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stehen die Entwicklung von Geschaftsmodellen sowie ausgewdhlte
Aspekte des Managements von Startups. Dabei werden insbesondere griindungsspezifische
betriebswirtschaftliche Aspekte wie Apps und Tools fiir Startups, Cashflow-Planung, Lean Startup,
digitales Marketing oder Crowdfunding behandelt.

b. Praxis Unternehmensgriindung (2 SWS 0):

Inhalt sind die konkreten Schritte wahrend einer Unternehmensgriindung sowie die notwendigen
Entscheidungen zur Umsetzung des Geschdftsmodells. Schwerpunkte des Seminars sind beispielsweise
die Umsetzung von Minimum Viable Products, die konkrete Ausgestaltung der Finanzierungsstrategie
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oder die Umsetzung des strategischen Managements in eine Unternehmensstrategie und -organisation.

Anstelle der Ubung Praxis Unternehmensgriindung werden in einigen Semestern andere Ubungen
angeboten, z.B. Digitale Geschadftsmodelle oder Social Entrepreneurship.

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung, Projekt- und Gruppenarbeiten.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Modul 1 ,Einfiihrung in die Wirtschaftswissenschaften*,
Modul 4 ,,Marketing” und Modul 7 ,,Rechnungswesen® miissen bestanden sein. Details der
Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Die Module ,Managementprojekte®, ,Organisation und Personal®, ,,Unternehmensfiihrung
und Simulation“ sowie ,,Supply Chain Management“ sollten bestanden sein.

6 Priifungsformen
Semesterbegleitend Gruppen- und Einzelaufgaben. In der Regel 4 gleichgewichtete Aufgaben pro Person.
Die Aufgaben sind meist in Startup-Apps umzusetzen. Umfang: ein bis maximal 10 Seiten bei Texten, bei
anderen Formen dquivalent.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Dittrich
11 Literatur
Biichler (2014) Strategie entwickeln, umsetzen und optimieren, Pearson
Christensen (2000) Innovator‘s Dilemma, Harvard Business Review Press
Christensen (2008) Reinventing Your Business Model, HBR
Christensen / Raynor (2003) Innovator‘s Solution, Harvard Business Review Press
Dittrich: Entrepreneurial Finance — Die Besonderheiten der Finanzierung fiir Startups, in Holzle, K.;
Surrey, H. (Hersg.): Perspektiven des Entrepreneurship, Stuttgart 2019
Dittrich (2020) Was ich im BWL-Studium hatte lernen sollen SpringerlLink
Engelen / Engelen / Bachmann (2015) Corporate Entrepreneurship, Springer Gabler (llias)
Kim / Mauborgne (2004) Blue Ocean Strategy
Kim / Mauborgne (2017) Blue Ocean Shift
Osterwalder / Pigneur (2010) Business Model Generation, Wiley
Osterwalder / Pigneur (2014) Value Proposition Design, Wiley
Ries (2011) The Lean Startup, Crown Business
Hoffmann / Yeh / Gates (2018) Blitzscaling, Curreny
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Modul 24-28 Europdische Wirtschaftspolitik

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022409 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Europdische Wirtschaftspolitik WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
o die aktuelle konjunkturelle Lage im Euroraum mit Hilfe von wichtigen Kennzahlen zu
charakterisieren.
e die grundlegenden Vor- und Nachteile einer Wahrungsunion zu diskutieren.
o grundlegende gesamtwirtschaftliche Modellansatze zur Diskussion der Probleme des Euroraums
widerzugeben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterlésungen und gemeinsamen Ubungen geldst werden.

e Geld- und strukturpolitische Politik-MaRnahmen im Euroraum im Rahmen einer
gesamtwirtschaftlichen Analyse im Hinblick auf ihre Wirkungsweise zu untersuchen und zu
bewerten.

e wissenschaftliche Paper zu studieren und deren Ergebnisse zu interpretieren sowie
okonomische Implikation zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:
e Ubungsaufgaben und wihrungspolitische Diskussionen innerhalb eines Teams durch
Kooperation zu losen.
e die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.
e wissenschaftliche Prdsentationen in einer Gruppe zu erarbeiten und vorzustellen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdit:
e geld- und wahrungspolitische Modelle zur Strukturierung 6konomischer Fragestellungen
anzuwenden.
o die Bedeutung europdischer Entwicklungen zu erfassen und im Hinblick fiir das individuelle
betriebliche Umfeld zu interpretieren.
e mitwissenschaftlicher Literatur zu arbeiten.

3 Inhalte

a. Grundlagen
e Die Grundlagen der Geldpolitik
e Vor-und Nachteile einer Wahrungsunion
e Historie des Euro
o Die Geldpolitik der EZB
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Transmission von geldpolitischen MaBnahmen

b. Fallstudien zum Euroraum

Finanzkrise

Inflation — Ukraine-Krieg
Verschuldung

Strukturprobleme des Euroraums
Zukunft des Euro?

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Ubungen, Anwendungen und Fallbeispielen sowie Prdsentationen.

5 [Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 1 ,,Einfiihrung in die

Wirtschaftswissenschaften“ muss bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: Das Modul Wirtschaftstheorie sollte absolviert sein.

6 Priifungsformen

Klausur (60%), 60 Min., Seminarprasentation (30%), Kurzreferat (10%)

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Claus Greiber

11 Literatur
Folien, Unterlagen
Wissenschaftliche Paper fiir das Seminar
Jeweils aktualisierte Literaturliste
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Modul 24-28 Finanzmanagement

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS

Angebots

9022410 deutsch ein Semester 4, -7.Semester | findetin jedem 10

1

3

Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Finanzmanagement WF 45 90 h 210h 6 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden sind mit den zentralen Fragestellungen eines wertorientierten Finanzmanagements
vertraut. Die Studierenden verstehen den Wirkungszusammenhang zwischen den Cost of Capital und
dem Finanzierungsmix. Sie kennen sich mit einer Vielzahl von Finanzierungslosungen in der Tiefe aus.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Sie konnen kapitalmarkttheoretische Modelle zur Bestimmung der Eigen- und Fremdkapitalkosten in
konkreten Praxisfallen anwenden. Die Studierenden kennen Verfahren zur Bestimmung der optimalen
Kapitalstruktur und kénnen Investitionsprojekte mit dem WACC-Verfahren risikoaddquat bewerten.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, innerhalb ihres Handelns fachliche und
sachbezogene Problemlosungen zu formulieren und diese im Diskurs mit Fachvertreterinnen und
Fachvertretern sowie Fachfremden zu vertreten und mit theoretisch und methodisch fundierter
Argumentation zu begriinden. Sie sollen mit anderen Fachvertreterinnen und Fachvertretern sowie
Fachfremden angemessen kommunizieren und kooperieren kénnen mit dem Ziel, eine Aufgabenstellung
verantwortungsvoll zu l6sen. Sie sollen zudem in die Lage versetzt sein, ihre Ergebnisse zu reflektieren
sowie unterschiedliche Sichtweisen und Interessen anderer Beteiligter zu beachten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden sollen ein berufliches Selbstbild entwickeln kénnen, das sich an Zielen und Standards
professionellen Handelns in der Berufspraxis orientiert. Das eigene berufliche Handeln soll mit
theoretischem und methodischem Wissen fundiert sein. Ziel ist es, die eigenen Fahigkeiten einschéatzen
zu konnen, sie zu reflektieren und autonom sachbezogene Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten zu
nutzen. Das Erkennen situationsaddquater Rahmenbedingungen beruflichen Handelns sowie das
Begriinden und Reflektieren ihrer Entscheidungen gehoren ebenso zu den Zielsetzungen in Bezug auf ihr
berufliches Handeln. Dabei wird in diesem Modul insbesondere auch auf eine kritische
Auseinandersetzung mit bzw. eine Reflektion von gesellschaftlichen Einstellungen, Erwartungen und
Folgen Wert gelegt.

Inhalte
e Eigen- und fremdkapitalbasierte Instrumente der Unternehmensfinanzierung sowie Mezzanine-
Kapital
e Optimale Finanzierungsstruktur
o Kapitalkostenermittlung
e Finanzbezogenes Risikomanagement
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e (Cash-Management

e Finanzbezogenes Turn-Around-Management

e Alternative Finance (Finanzinstrumente auBerhalb von Banken und Borsen)
e Mergers & Acquisitions (insb. Unternehmensbewertung)

e Finanzmarketing und Kapitalmarktkommunikation

4 Lehrformen
Seminaristische Vorlesungen und Seminar

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 8 ,,Investition und Finanzierung“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priiffungsordnung
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen
Klausur (50 %), 30 Min. und semesterbegleitende Priifungsleistung (50%) (Hausarbeit oder
Prasentation)

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Beck (Modulbeauftragter)
Prof. Dr. Katrin Lohr
Philip Rosenthal, M.Sc.
11 Literatur
Berk, J. / DeMarzo, P. (2020): Grundlagen der Finanzwirtschaft, 5. Aufl., Hallbergmoos 2020
Guserl, R. / Pernsteiner, H. / Brunner-Kirchmair, T.: Finanzmanagement: Grundlagen — Konzepte —
Umsetzung, 3. Aufl., Wiesbaden 2022
Mondello, E.: Finance - Theorie und Anwendungsbeispiele, Wiesbaden 2017
Perridon, L. / Steiner, M. / Rathgeber, A.M.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, 18. Aufl., Miinchen
2022
Schuster, T. / Uskova, M.: Finanzierung und Finanzmanagement, Wiesbaden 2018
Volkart, R.: Corporate Finance, Ziirich 2018
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Modul 24-28 Human Resource Management

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022411 deutsch ein Semester 4, -7.Semester | findetin jedem 10
Semester statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Human Resource Management WF 45 90 h 210h 6 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden konnen die grundsétzliche Zielsetzung des Human Resource Management im
betriebswirtschaftlichen Leistungszusammenhang, seine zentralen Aufgabenfelder, die aktuellen
internen und externen Herausforderungen sowie relevante Rahmenbedingungen des Human Resource
Management benennen und erldutern. Sie sind in der Lage, Konflikte zwischen betriebswirtschaftlichen
Anforderungen und individuellen Bediirfnissen zu definieren, zu reflektieren und fiir
personalwirtschaftliche Gestaltungsansatze nutzbar zu machen. Die Studierenden kénnen sowohl
konzeptionell als auch praxisbezogen relevante ethische Fragen der Personalarbeit benennen und
differenziert beriicksichtigen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden sind in der Lage, Losungskonzepte zur praxisorientierten Gestaltung von
personalwirtschaftlichen Aufgabenfeldern zu erldutern, situativ einzuordnen, zu beurteilen, passende
Implementationswege vorzuschlagen und komplexe Losungskonzepte vor dem Hintergrund
divergierender Interessen weiterzuentwickeln.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden sind in der Lage, Teamkompetenzen zu entwickeln, indem sie Teams in einer
ergebnisorientierten Art koordinieren und fiihren. Sie kénnen gegeniiber Kommiliton*innen, aber auch
Fachexpert*innen geeignete Losungen diskutieren und argumentativ tiberzeugend vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden sind sich der Rolle und Funktion des/der Personalmanager*in im
betriebswirtschaftlichen Kontext bewusst. Unter Beriicksichtigung ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung sind sie in der Lage, personalwirtschaftliches Handeln im Spannungsfeld von
betriebswirtschaftlichen Anforderungen und verantwortungsethischen Kriterien konstruktiv zu gestalten.
Inhalte

Vorstellung, Vertiefung, kritische Diskussion und Anwendung von Gestaltungsansatzen zentraler
personalwirtschaftlicher Aufgabenfelder vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen:

e Bedeutung von strategischer und operativer Personalplanung,
e Methoden der Personalbeschaffung,

e Instrumente der Personalauswabhl,

e Ansdtze des Onboarding,

e Instrumente der Leistungsbeurteilung,

e Prinzipien der Entgeltgestaltung,
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10

11

e Ansdtze der Personalentwicklung/Kompetenzmanagement,
Theoretische Ansdtze von Fithrung und Moglichkeiten der Gestaltung von Fithrungsverhalten,
Motivationstheorien als Basis von Arbeitsgestaltung,

Grundlagen arbeitspolitischer Beziehungen.

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung und Seminar. Einzel-, Partner- und Gruppenarbeiten, Fallstudienarbeit
und Selbststudium

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 2 ,,Organisation und Personal“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priiffungsordnung

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (100 %), 90 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Sabine Kiunke

Prof. Dr. Claus Vormann

Literatur

Berthel, Jiirgen; Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundziige fiir Konzeptionen betrieblicher
Personalarbeit. 12., vollstandig iiberarbeitete Auflage, Stuttgart 2022

Domsch, Michel E.; Regnet, Erika; Rosenstiel, Lutz von (Hrsg.): Fiihrung von Mitarbeitern. Fallstudien zum
Personalmanagement, 4. Auflage, Stuttgart 2018

Holtbriigge, Dirk: Personalmanagement, 8. Auflage, Berlin; Heidelberg 2022

Rosenstiel, Lutz von; Regnet, Erika; Domsch, Michel E. (Hrsg.): Fiihrung von Mitarbeitern. Handbuch fiir
erfolgreiches Personalmanagement, 8. aktualisierte und iiberarbeitete Auflage, Stuttgart 2020

Stock-Homburg, Ruth; Gro, Matthias: Personalmanagement. Theorien — Konzepte — Instrumente. 4.,
vollstandig liberarbeitete und erweiterte Auflage, Wiesbaden 2019
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Modul 24-28 IFRS und Wirtschaftspriifung

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022412 deutsch ein Semester 4. -7.Semester | Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
a. IFRS
WF 45 90 h 210h 6 SWS

b. Wirtschaftspriifung

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Dieses Modul verbindet eine seminaristische Vorlesung zur Internationalen Rechnungslegung, speziell
den International Financial Reporting Standards (IFRS), mit einem Planspiel zur Jahresabschlusspriifung
als Einfiihrung in die Wirtschaftspriifung.

a. IFRS
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Vorlesung zu IFRS sind die Studierenden in der Lage...

Wissen und Verstehen:
o die wesentlichen Inhalte der Rechnungslegung nach IFRS und die Unterschiede zu einer
Rechnungslegung nach HGB zu erklaren.

den Einfluss der jeweiligen Rechnungslegungsnormen auf die Darstellung der wirtschaftlichen
Lage eines Unternehmens zu erldutern.

die Anforderungen internationaler Kapitalmarkte an die Unternehmenspublizitdt zu erklaren.

aktuell in Diskussion stehende Fachthemen in den Status-Quo der Internationalen
Rechnungslegung einzuordnen.

das Konvergenzpotential der deutschen Rechnungslegungssysteme durch die IFRS-Bilanzierung
zu erkldren.

die Moglichkeiten und Grenzen zur Performancemessung anhand von IFRS-Messgréfien zu
beschreiben.

Losungsansatze fiir schwere Probleme einer Rechnungslegung nach IFRS zu beschreiben.
e ausgewdhlte Manahmen der und allgemein Bilanzpolitik mit IFRS aus Perspektive von
Managern und Jahresabschlussadressaten zu verstehen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
o mittels IFRS selbst entwickelte Losungsansdtze fiir Standardprobleme einer Rechnungslegung
nach IFRS zu begriinden.
e eine aktuelle Problemstellung zur Internationalen Rechnungslegung zu argumentieren und
mithilfe fachpraktischer Methoden losungsorientiert zu bearbeiten.

Kommunikation und Kooperation:
e sich liber die Bedeutung der internationalen Rechnungslegung vor dem Hintergrund
unternehmerischer, gesellschaftlicher und ethischer Zusammenhange auszutauschen.
e unter Nutzung von Fachbegriffen zu argumentieren.
e in Partner- und Gruppenarbeit kooperativ sachbezogene Ergebnisse zu dokumentieren.
e Ergebnisse auch Fachfremden auf einem passenden Niveau zu kommunizieren.
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Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Vorlesungsinhalte mit Literaturempfehlungen eigenverantwortlich nachzubereiten.
e Probleme der Rechnungslegung nach IFRS unter Beriicksichtigung von Gesetz-,
Regelmafiigkeiten und Wesentlichkeiten zu analysieren.
e unter Einbeziehung des wissenschaftlichen und praxisbezogenen Status Quo Losungsansdtze
fur Probleme zu recherchieren (Suche, Auswahl und kritische Reflexion).

b. Wirtschaftspriifung
Nach erfolgreicher Teilnahme am Planspiel sind die Studierenden in der Lage...

Wissen und Verstehen:
o die Breite der Dienstleistungen des Wirtschaftspriifers unter deutschen, institutionellen
Rahmenbedingungen zu skizzieren.

die Anforderungen an Priifungshandlungen im Rahmen der handelsrechtlichen
Abschlusspriifung zu beschreiben.

die Aufbau- und Ablauforganisation einer Abschlusspriifung sowie eines Unternehmens zu
beschreiben.
e ausgewdhlte, regelmafig durchzufiihrende Priifungshandlungen zu beschreiben.

Mafinahmen zur Sicherung und Kontrolle der Priifungsqualitdt zu erldutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

regelmafig auftretende Priifungsrisiken zu analysieren.

regelmafig auftretende Problemfelder in Unternehmensabldufen und -organisationen (insb.
bezogen auf Kontrollen) zu analysieren.

ausgewdhlte, regelmaRig durchzufiihrende Priifungshandlungen (inkl. Auswahlverfahren) zu
verstehen.

aufbauend auf zentralen Priifungsobjekten und Ergebnissen von Priifungshandlungen ein
hinreichend sicheren Priifungsurteil zu schlussfolgern.
e die Aussagekraft von Jahresabschliissen hinsichtlich Prognosen von Investoren zu liberpriifen.

Kommunikation und Kooperation:
e sich liber die Bedeutung der Wirtschaftspriifung vor dem Hintergrund unternehmerischer,
gesellschaftlicher und ethischer Zusammenhadnge auszutauschen.
e unter Nutzung von Fachbegriffen zu argumentieren.
e in Partner- und Gruppenarbeit kooperativ sachbezogene Ergebnisse zu dokumentieren.
e Ergebnisse auch Fachfremden auf einem passenden Niveau zu kommunizieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

e Standardprobleme der Jahresabschlusspriifung unter Beriicksichtigung von Gesetz-,
Regelmafiigkeiten und Wesentlichkeiten zu analysieren.

e unter Einbeziehung des wissenschaftlichen und praxisbezogenen Status Quo (insb.
Prifungsstandards) Losungsansétze fiir Probleme zu recherchieren (Suche, Auswahl und
kritische Reflexion).

e mitInitiative die Arbeitsauftrage des Planspiels unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Zeit zu
verfolgen.

3 Inhalte

a. IFRS
e Grundlagen, Organisation und Grundkonzeption der IFRS
e Bilanzierung wesentlicher Aktiva und Passiva nach IFRS
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e Inventories

e Assets

e Impairment-Test

e Intangible Assets

e Financial Instruments

e leases

e Provisions and Contingencies

e Revenues

e Unternehmenssteuerung und Publizitdtserfordernisse der IFRS
e Konvergenzpotential der IFRS

e |FRS zurinternen Performancemessung

b. Wirtschaftspriifung

e DerBerufsstand der Wirtschaftspriifer

e Umfang der Priifungspflicht in Deutschland

e Priifungsnormen

e (Okonomische Begriindung des Priifungswesens

e Prifungsprozess: Ablauf der Abschlusspriifung von der Auftragsannahme tiber die
Prifungsplanung und -durchfiihrung bis zum Priifungsabschluss (Testat, Berichterstattung, AR-
Prasentation)

e Interne & Externe Qualitdtssicherung

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung und Seminar.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Teilmodul aus Modul 7 "Rechnungswesen I" muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priiffungsordnung
Inhaltlich: Die Module ,,Investition und Finanzierung®, ,,Steuern“ und ,Rechnungswesen I1“ sollten
absolviert sein.
6 Priifungsformen
Klausur (65 %), 90 Min. und semesterbegleitende Klausur (35%), 45 Min.
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
FACT
9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Felix Wenger
Prof. Dr. Marco Boehle
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11 |Literatur

a. IFRS

Baetge/Kirsch/Thiele: Bilanzen, aktuelle Auflage.

Buchholz: Internationale Rechnungslegung, aktuelle Auflage.

Coenenberg/Haller/Schultze: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, aktuelle Auflage.
Heuser/Theile: IFRS Handbuch, aktuelle Auflage.

Kirsch: Einfiithrung in die internationale Rechnungslegung nach IFRS, aktuelle Auflage.
Pellens/Fiilbier/Gassen/Sellhorn: Internationale Rechnungslegung, aktuelle Auflage.
Ruhnke/Simons: Rechnungslegung nach IFRS und HGB, aktuelle Auflage.

b. Wirtschaftspriifung

Marten, K.-U./ Quick, R./ Ruhnke, K., Wirtschaftspriifung, aktuelle Auflage.

IDW (Hrsg.), WP Handbuch, Wirtschaftspriifung und Rechnungslegung, aktuelle Auflage.
Brosel et. al., Wirtschaftliches Priifungswesen, aktuelle Auflage.

Graumann, M., Wirtschaftliches Priifungswesen, aktuelle Auflage.
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Modul 24-28 Industrie- und Umweltokonomik

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022413 deutsch ein Semester 4.-7.Semester | Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Industrie- und Umweltokonomik WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
e Grundlegende Instrumente zur Diskussion umweltpolitischer Fragestellungen widerzugeben.
o die aktuelle Lage zum Klimawandel und Klimaschutz mit Hilfe von wichtigen Kennzahlen zu
charakterisieren
e Grundlegende Konzepte der Spieltheorie widerzugeben

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterlésungen und gemeinsamen Ubungen geldst werden.

Umweltpolitische Manahmen im Hinblick auf ihr Wirkungsweise zu untersuchen und Vor- und
Nachteile gegeniiberzustellen.
MaBnahmen gegen den Klimawandel (als internationales Umweltproblem) mit Hilfe

spieltheoretischer Ansdtze analysieren.

Spieltheoretische Konzepte nutzen, um das Verhalten von Unternehmen und Staaten zu
analysieren.

e wissenschaftliche Papiere zu studieren und deren Ergebnisse zu interpretieren sowie
okonomische Implikation zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:
e Ubungsaufgaben und umweltpolitische Diskussionen innerhalb eines Teams durch Kooperation
zu ldsen.
e die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.
e wissenschaftliche Prdsentationen in einer Gruppe zu erarbeiten und vorzustellen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdit:

e Instrumente der Umweltpolitik und einfache Konzepte der Spieltheorie zur Strukturierung
Okonomischer Fragestellungen anzuwenden.

e Die Bedeutung von umweltpolitischen Ma’nahmen und Entwicklungen zu erfassen und fiir das
individuelle betriebliche Umfeld zu interpretieren.

o Konzepte der Spieltheorie und die Erkenntnisse insbesondere im Hinblick auf Verhandlungen zu
nutzen

e mitwissenschaftlicher Literatur zu arbeiten.
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3 Inhalte

Umweltokonomik:
e Marktversagen durch externe Effekte
e Ziele und Instrumente der Umweltpolitik
e Innovationen
e Internationale Umweltprobleme
e DerKlimawandel als globales Umweltproblem
e Klimaverhandlungen
e Empirische Projekte und aktuelle Fragestellungen

Industriedkonomik: Schwerpunkt Spieltheorie:
e Nicht-kooperative Spiele in strategischer Form
e Individualistisch-kooperative Spiele und Verhandlungsspiele
e Aktuelle Fragestellungen

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Ubungen, Anwendung und Fallsbeispielen sowie Seminar mit
Prasentationen.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 1 ,,Einfiihrung in die
Wirtschaftswissenschaften“ muss bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Das Modul ,,Wirtschaftstheorie® sollte absolviert sein.

6 Priifungsformen
Klausur (60%), 60 Min., Seminarprasentation (30%), Kurzreferat (10%)

7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Christina Elberg
Prof. Dr. Christian Steiner
11 Literatur
CORE Team: Die Wirtschaft. Verfiighar unter: https://www.core-econ.org

CORE Team: Doing Economics: Empirical Projects. Verfligbar unter: https://www.core-econ.org

Perman, R. et al: Natural Resource and Environmental Economics. Perason, 4th Edition, 2011.

Strum, B., Vogt, C.: Umweltékonomik. Eine anwendungsorientierte Einfiihrung. Springer Gabler, 2.
Auflage 2018.

Holler, M., Illing, G., Napel, S.: Einfiihrung in die Spieltheorie. Springer Gabler, 8. Auflage 2019.

Nordhaus, W. 2015. "Climate Clubs: Overcoming Free-Riding in International Climate Policy." American
Economic Review, 105 (4): 1339-70.
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Modul 24-28 Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022414 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Internationale Wirtschaftsbeziehungen WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an den Modulveranstaltungen sind die Studierenden in der Lage:

Wissen und Verstehen:
o die aktuelle weltwirtschaftliche Lage mit Hilfe von wichtigen Kennzahlen zu charakterisieren.
e grundlegende gesamtwirtschaftliche Modellansatze zur Diskussion handels- und
wahrungspolitischer Fragestellungen widerzugeben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e ihrWissen praktisch in Form von Ubungsaufgaben anzuwenden, die mit Hilfe von
Musterlésungen und gemeinsamen Ubungen geldst werden.

e auBenwirtschaftliche Politik-Manahmen im Rahmen einer gesamtwirtschaftlichen Analyse im
Hinblick auf ihre Wirkungsweise zu untersuchen und zu bewerten.

e Internationale Handels- oder Wahrungskrisen mit Hilfe volkswirtschaftlicher Ansdtze zu
analysieren.

e wissenschaftliche Paper zu studieren und deren Ergebnisse zu interpretieren sowie
okonomische Implikation zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:
e Ubungsaufgaben und auBenwirtschaftliche Diskussionen innerhalb eines Teams durch
Kooperation zu losen.
e die Ergebnisse vor einer Gruppe zu kommunizieren.
e wissenschaftliche Prdsentationen in einer Gruppe zu erarbeiten und vorzustellen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
e einfache auBenwirtschaftliche Modelle zur Strukturierung 6konomischer Fragestellungen
anzuwenden.
o die Bedeutung aufRenwirtschaftlicher Entwicklungen zu erfassen und im Hinblick fiir das
individuelle betriebliche Umfeld zu interpretieren.
e mitwissenschaftlicher Literatur zu arbeiten.

3 Inhalte

Reale AuBenwirtschaft — Internationaler Handel:
e Das Gravitationsmodell des Handels
e Das Ricardo-Modell
e Das Standard-Modell des Handels
o Wirtschaftspolitik — Z6lle und Handelspolitik
o Aktuelle Fragestellungen
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Monetdre Auflenwirtschaft:
e Grundlagen: Leistungs- und Handelsbilanz
o Wechselkurstheorien: Kaufkraft- und Zinsparitat
e Geld- und Devisenmarkte
e Ein offenes Makromodell der kurzen Frist
e Offene Okonomien in der langen Frist
e Aktuelle Fragestellungen

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Ubungen, Anwendungen und Fallbeispielen sowie Prdsentationen.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 1 ,,Einfiihrung in die
Wirtschaftswissenschaften“ muss bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Das Modul Wirtschaftstheorie sollte absolviert sein.
6 Priifungsformen
Klausur (60%), 60 Min., Seminarprasentation (30%), Kurzreferat (10%)
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Christina Elberg
Prof. Dr. Claus Greiber
11 Literatur
Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, Marc J. Melitz ,Internationale Wirtschaft - Theorie und Politik der
AuBenwirtschaft“, 11. Auflage, 2019, Pearson
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Modul 24-28 Internes Rechnungswesen/Kostenmanagement

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022415 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Internes Rechnungswesen/ WEF 45 90 h 210h 6 SWS
Kostenmanagement

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden kdnnen verschiedene Definitionen, Auspragungsformen sowie Zielperspektiven des
Kostenmanagements auflisten und erkldrend schildern. Sie kénnen wiedergeben, warum in der
modernen Industrie und Dienstleistungen das Kostenmanagement auf die aktive und bewusste
Gestaltung der Kosten- und Leistungsbeziehungen eines Unternehmens ausgerichtet ist. Sie erkennen
die historische Entwicklung und aktuelle Bedeutung des Kostenmanagements in modernen
Unternehmen. Die Studierende kénnen verschiedene Verfahren eines Kostenmanagements inkl. deren
Datenherkunft, als auch Aktivitdten eines Kostenmanagements, die aus strategischen
Verhaltensmustern erwachsen, unterscheiden. Dies erméglicht ihnen Handlungsempfehlungen vor dem
Hintergrund verschiedener Organisationskulturen und Folgewirkungen des Kostenmanagements zu
formulieren, zu beurteilen und abzuwagen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Aus den beschriebenen Grundlagen kdnnen die Studierende Instrumente des Kostenmanagement sach-
und fachgerecht anhand unterschiedlicher Schemata anwenden sowie passende Instrumente und
Vorgehensweisen fiir eine gegebene Unternehmenssituation herausfinden. Ausgewdhlte
Vorgehensweisen kénnen sie mithilfe ausgewahlter Anwendungssoftware demonstrieren und etwaige
Auswertungen kritisch reflektieren. Insbesondere kénnen Sie Kostenkalkulationen durchfiihren, Kosten-
Kennzahlen sowie Kennzahlensysteme konzipieren bzw. geeignete Messgréfien aus bestehende
Kennzahlensysteme identifizieren und berechnen. Ihnen ist es moglich, bestehende Ist-Prozesse aus
gegebenen Sachverhalten zu evaluieren, Prozesskostensdtze zu ermitteln und passsende
Prozessoptimierungen zu schlussfolgern. Auch Gemein- und Fixkostenmanagementansdtze kdnnen die
Studierende durch Erstellung einer Vertrags- oder Eigentumspotentialdatenbank kategorisieren, um eine
Sollkostengestaltung zu entwerfen. Die Studierenden entwerfen Kundenwertanalyse eines Lebenszyklus
und Produktmix und leiten daraus Gestaltungsempfehlungen fiir Vertrieb und Produktkostenmanager ab.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden kdnnen sich liber die gegenwartige Bedeutung des Kostenmanagements differenziert
nach Branchen austauschen und relevante Handlungsfelder zur Kostengestaltung kritisch diskutieren.
Da sie ihr bedeutendes Gestaltungspotential erkannt haben, haben sie Freude, sich an einschldgigen
Gruppendiskussionen zu engagieren und Kontakte zu Experten und Berufsinhaber aufzubauen sowie zu
pflegen. Durch den intensiven Austausch werden den Studierenden verschiedene
Kostenmanagementauswirkungen und -einwirkungen transparent, wodurch durch Abwagung
unterschiedlicher Ansdtze und Werte eine eigene Wertehaltung im Sinn eines ethischen
Kostenmanagements entwickelt. Dieser Austausch ermdglicht den Studierenden ferner, ihre
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10

Vorgehensweisen und Forschungsergebnisse gegeniiber Dritten zu prdasentieren, zu verteidigen und
gleichzeitig Feedbackschleifen aufzunehmen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Den Studierenden ist es moglich, den Forschungsstand kritisch zu reflektieren und daraus einen
Forschungsbedarf zu erkennen, sodass sie einschldagige Forschungsziele und Forschungsfragen zum
Kostenmanagement fiir Hausarbeiten und Prasentationen und Bachelorthesen entwickeln und
systematisieren konnen. Weiterhin kdnnen sie bestehende Kostenmanagementpraktiken aus
Unternehmenspraxis und aus dem Schrifttum anhand von geeigneten Beurteilungsmafistdaben kritisch
wiirdigen und fachliche, organisatorische wie ethische Grenzen benennen.

Inhalte

Ausgestaltung des Kostenmanagements (4 SWS):
e Grundaussagen zum Kostenmanagement
e Gemeinkosten- und Fixkostenmanagement
e Prozesskostenmanagement
e Prozesskostenmanagement
e Produktkostenmanagement

Anwendung des Kostenmanagements (2 SWS):

Gestaltung einer Kostenrechnung und Deckungsbeitragskalkulation in DATEV, die im Rahmen eines
monatlich bearbeiteten Buchhaltungsmandats erfolgt. Auf der Grundlage von Ubungen werden die
Schritte zum Aufbau einer Kosten- arten-, Kostenstellen- und Kostentrdagerrechnung herangezogen. Die
Individualisierung verschiedener Kalkulationsstrukturen, Umlagen, Kostenverrechnungen sowie die
Ermittlung von Kennzahlen nimmt einen wichtigen Stellenwert ein. In Summe werden Auswertungen fiir
das gesamte Unternehmen, fiir Filialverantwortliche sowie eine Produktkostenrechnung fiir verschiedene
Schulungen und Seminare erstellt, die graphisch aufbereitet werden kann. Dies ermdglicht einerseits
Berichtsauswertungen von DATEV fiir eine Kostenmanagement auszurichten, andererseits auf Basis jener
Auswertungen weiterfiihrende Uberlegungen und einen Diskussionsprozess fiir einen wirksamen
Kostenmanagementansatz in Gang zu setzen.

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung und Seminar.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 7 ,Rechnungswesen* muss bestanden sein.
Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (66,7%), 90 Min. sowie Semesterbegleitleistung (33,3%) in Form einer Hausarbeit (10 Seiten)
und Prasentation 20 Min.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % = (10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Boehle
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11 |Literatur
Jeweils in aktueller Auflage:
Coenenberg, A.G.; Fischer, T. M.; Giinther, T.: Kostenrechnung und Kostenanalyse, Stuttgart.
Fischer, T.; Moller, K.; Schutze, W.: Controlling - Grundlagen, Instrumente und Entwicklungsperspektiven,
Stuttgart.
Franz, K.-P.; Kajiiter, P. (Hrsg.): Kostenmanagement. Wertsteigerung durch systematische
Kostensteuerung, Stuttgart.
Friedl, B.: Kostenmanagement, 2009
Kajliiter, P.: Proaktives Kostenmanagement. Konzeption und Realprofile, Wiesbaden 2000.
Weber, Jiirgen; Schafer, Utz: Einfiihrung in das Controlling, Stuttgart.
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Modul 24-28 Konzernabschluss und JA-Analyse

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022416 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Konzernabschluss und JA-Analyse WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden kennen die Grundlagen der Konzernrechnungslegung nach HGB und nach IFRS. Sie
wissen, welche Unternehmen einen Konzernabschluss aufstellen miissen und kénnen den
Konsolidierungskreis bestimmen. Die Studierenden verstehen die Bedeutung der Fiktion der rechtlichen
Einheit des Konzerns und die darauf aufbauenden Anpassungen der Abschliisse der
Konzernunternehmen als Vorbereitung fiir die Konsolidierung. Die unterschiedlichen Konzepte der
Umrechnung von Fremdwdhrungsabschliissen sind bekannt. Die Studierenden kennen samtliche Schritte
der Vollkonsolidierung und die Bewertung von Anteilen an anderen Unternehmen mit der Equity-
Methode.

Die Studierenden beschreiben das grundlegende Instrumentarium einer Jahresabschlussanalyse. Nach
erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung nehmen die Studierenden eine eigenstdndige
Jahresabschlussanalyse vor. Sie strukturieren verschiedene, teilweise sich widersprechende
Informationen, klassifizieren Kennzahlenauspragungen im Zusammenhang und begriinden ihre
Einschdtzung im Team und im Plenum. Die Studierende nutzen die Méglichkeiten der IT zu
Informationsgenerierung und hinterfragen die Aussagekraft von Informationen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung konnen die Studierenden feststellen, ob ein
Unternehmen einen Konzernabschluss erstellen muss und welche Unternehmen in den
Konzernabschluss mit welcher Methode einbezogen werden miissen bzw. kdnnen. Sie sind in der Lage,
einen einfachen Konzernabschluss zu erstellen und Unternehmensanteile at Equity zu bewerten. Die
Studierenden konnen sich schnell in die Funktionen einer Konsolidierungssoftware einarbeiten.

Die Studierenden sind in der Lage, selbstandig eine differenzierte Unternehmensanalyse durchzufiihren.
Die Studierenden stellen das Ergebnis ihrer Analyse schriftlich und in Form einer Prasentation dar. Sie
identifizieren und benennen die Grenzen des Erkenntnisgewinns. Sie sind in der Lage selbststandig
gewonnen Erkenntnisse zu evaluieren und hieriiber zu diskutieren.

Kommunikation und Kooperation:

Nach der erfolgreichen Teilnahme an der Veranstaltung kdnnen die Studierenden auf Basis von
Fachbegriffen Fragestellungen beziiglich des Konzernabschlusses kommunizieren, diskutieren und in
Zusammenarbeit mit anderen Studierenden l6sen.

Die Studierenden sind im Umgang mit verschiedenen Informationsquellen sowie deren kritischer und
zielbezogener Auswertung geschult. Sie kommunizieren ihre Schlussfolgerungen und begriinden diese
differenziert. Innerhalb einer Gruppe stellen sie ihre Einschatzungen differenziert vor und reflektieren
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3

divergierende Aspekte. Die in der Gruppe erarbeiteten Ergebnisse kdnnen sie hinsichtlich der einzelnen
Analyseschritte und unter Beachtung der Wesentlichkeit sowie der Grenzen der eigenen Erkenntnisse
professionell vortragen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden wenden erworbene Konzepte auch auf neue Problemstellungen an und l6sen diese
eigenstdndig. Dies gilt sowohl fiir die Erstellung als auch fiir die Analyse von (Konzern-) Abschliissen.
Weiter gehende Konsolidierungsprobleme kénnen sie identifizieren und auf Basis der erlernten
Grundséatze oder mit Hilfe der Kommentarliteratur l6sen. Nach erfolgreicher Teilnahme an der
Veranstaltung analysieren die Studierenden eigenverantwortlich den Umgang mit unterschiedlichen,
teilweise auch widerspriichlichen Informationen. Die begrenzte Aussagekraft von
Jahresabschlussinformationen beurteilen sie unabhéangig.

Inhalte

Konzernrechnungslegung:

e Grundlagen

e Wadhrungsumrechnung

e Vollkonsolidierung
o Kapitalkonsolidierung
o Schuldenkonsolidierung
o Zwischenergebniseliminierung
o Aufwands- und Ertragskonsolidierung
o Latente Steuern

e Equity-Bewertung

Jahresabschlussanalyse:
Ziele, Methodik und Grenzen
Rahmenbedingungen
Analyseschritte
Einsatz von Kennzahlen und Kennzahlensystemen
o Vermdégenslage, Kapitalstruktur, Liquiditdt und Finanzierung
o Erfolgsstruktur, Rentabilitat
o weitere Kennzahlen aus der Praxis
(e}

Interpretation und Prdsentation von Ergebnissen

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung und Seminar.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 7 "Rechnungswesen" muss bestanden sein.
Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (70 %), 60 Min. und (30 %) Durchfiihrung einer Unternehmensanalyse einschl. Prdsentation, 30
Min. und Hausarbeit, 15.000 Zeichen

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
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9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Karin Breidenbach
Prof. Dr. Martin KiBler
11 |Literatur
Baetge, J.; Kirsch, H.-).; Thiele, S.: Konzernbilanzen, 14. Aufl., Diisseldorf (IDW)2021
Busse von Colbe, W.; Ordelheide, D.; Gebhardt, G.; Pellens, B.: Konzernabschliisse, 9. Aufl., Wieshaden
(Gablen2010
Gréfer, H.: Bilanzanalyse, 15. Aufl., Herne (nwb)2023
Heesen, Bernd; Gruber, Wolfgang: Bilanzanalyse und Kennzahlen, 6. Auflage, Wiesbaden
(SpringerGabler Verlag) 2017
Kuting, K. / Weber C.-W.: Der Konzernabschluss, 14. Auflage, Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 2018
Schildbach, T. / Feldhoff, P.: Der Konzernabschluss nach HGB und IFRS, 8. Auflage, Berlin (de Gruyter)
2018
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Modul 24-28 Managementprojekte Il

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022417 deutsch ein Semester 4.-7.Semester | findetinjedem 10
Semester statt
1 Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt-| Selbst-
staltung grofe zeit studium
Managementprojekte Il WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden sind in der Lage, die bislang im Studium erlernten betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse und Instrumente sowie ihr methodisches Wissen integriert in Bezug auf einen realen
Beratungsauftrag von Unternehmen oder Institutionen anzuwenden.

Die Studierenden konnen auftragsbezogen geeignete Fragen entwickeln und mit Hilfe
eigenstandiger Fachrecherchen Informationen sammeln, um einen komplexen Beratungsauftrag
zu durchdringen und schrittweise zu bearbeiten.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden sind in der Lage zu erarbeiten, welche Instrumente in den einzelnen Phasen
des Beratungsprozesses zur Anwendung kommen und kdnnen diese einsetzen, um bspw. neue
Geschdaftsbhereichsstrategien zu analysieren, zu entwickeln, zu formulieren und umzusetzen.
Die Studierenden sind in komplexen Problemkontexten in der Lage, durch l6sungsorientiertes,
interdisziplindres Arbeiten nachhaltige Handlungsempfehlungen fiir die zu beratenden
Unternehmen und Institutionen abzuleiten, zu begriinden und zu prasentieren.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden sind in der Lage, mit realen Praxispartnern professionell kommunizieren. Sie
konnen in der Kommunikation mit ihren Praxispartnern eine angemessene Auftragsklarung
herbeifiihren, die es ihnen ermoéglicht, ihre weitere Arbeit im Projekt in geeigneter Weise zu
strukturieren und zu priorisieren.

Sie sind in der Lage, Arbeitsprozesse und Teamergebnisse kritisch zu reflektieren und mit Kritik
seitens der Teammitglieder in konstruktiver Weise umzugehen. Hierbei wenden sie Konzepte
zum effizienten Arbeiten im Team an.

Die Studierenden kénnen auch in konfliktaren Situationen das Team in einer
ergebnisorientierten Art fihren und koordinieren.

Die Studierenden kénnen Teamergebnisse in einem komplexen und anspruchsvollen Umfeld
begriinden und prasentieren und sind in der Lage, sich fachlich fundiert in
Strategiediskussionen zu positionieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden kénnen ihre eigenen Fahigkeiten einschatzen:

Was ist ihr selbsthewusst-realistisch anzubietendes Beratungspotenzial, aber auch — vor allem
in der Phase der Auftragsklarung — was sind gut begriindete Grenzen der Beratung im gegebenen
(Zeit-)Rahmen?

Die Studierenden entwickeln ein berufliches Selbstbild, das sich an einer durchgéngig
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unternehmerischen Haltung orientiert, die fachlich, methodisch und verantwortungsethisch
fundiert ist.

e Siesindin der Lage, eigene Handlungsempfehlungen kritisch in Bezug auf die Erwartungen des
Auftraggebers und in Bezug auf gesellschaftliche Folgen zu reflektieren.

3 Inhalte
In den Managementprojekten Il werden — abhangig vom jeweiligen Beratungsauftrag — folgende
betriebswirtschaftliche Bereiche behandelt: Controlling, Unternehmensfiihrung, Organisation, Finanzen,
Human Resource Management, Marketing. Unabh&ngig vom konkreten Auftrag bringen die Studierenden
ihre Projektmanagement-Kenntnisse zur Anwendung und erweitern diese.

4 Lehrformen
Bei den Managementprojekten Il handelt es sich um ein Beratungsprojekt im Umfang von ca. 12 Wochen
Bearbeitungszeit, das mit einer realen Firma/Institution durchgefiihrt wird. Die Studierenden suchen sich
im Team von ca. 6 Mitgliedern selbststandig oder mit Unterstiitzung eines Lehrenden ein Unternehmen
oder eine Institution als Kunde. Sie nehmen den Auftraggebern gegeniiber die Rolle von studentischen
Beratern ein, fiihren eine Auftragsklarung durch und erarbeiten ein umfassendes Konzept zur Losung des
im Beratungsauftrag definierten betriebswirtschaftlichen (Teil-) Problems.

In den Managementprojekten Il werden verschiedene Lehr- und Lernformen eingesetzt. Die Rollen fiir
Dozierende und Studierende sehen wie folgt aus:

e Dozent/Dozentin:
o Moderator: fur die Kommunikation zwischen Auftraggeber und Studierenden, inkl.
Auftragsklarung und Erstellung von Zielvereinbarungen
o Fachexperte: Ansprechpartner fiir fachliche Fragen der Durchfiihrung
o Coach:in Fragen von projektbezogenen Teamprozessen
e Studierende:
o Auftragnehmer: fiir mit den Auftraggebern vereinbarte Projektauftrage auf der Basis
einer Zielvereinbarung
o Berater /Bearbeiter: fiir das Ziel des Beratungsprojektes
o Teamplayer: fiir die Erzielung des Gruppenergebnisses

5 Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Fiir das Modul werden gewisse Projektmanagement-Grundkenntnisse empfohlen. Diese
konnen bspw. {iber die Module ,,Projektmanagement” oder ,,Managementprojekte 1“ oder auch durch ein
mehrmonatiges Praktikum erworben werden, in dem die Studierenden im Projektmanagement eines
Unternehmens gearbeitet oder Projektarbeit geleistet haben.
6 Priifungsformen
e Teamarbeit / Zwischenergebnisse / Vor-/Nachbereitung Kontaktzeiten (33 %)
e Projektabschlussbericht (ca. 12-25 Seiten Textkdrper p. P.), ggf. unter Beriicksichtigung einer
Projektabschlussprédsentation (67 %)

7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Erfolgreich abgeschlossener Abschlussbericht sowie 6ffentliche Prdsentation der Ergebnisse.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
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9 Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Jan Christoph Albrecht

Prof. Dr. Claus Vormann
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Modul 24-28 Okonometrie und Data Science

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022418 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Okonometrie und Data Science WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul kénnen die Studierenden

e fiir eine Vielzahl quantitativer, wirtschaftlicher Fragestellungen Modellansdtze und Methoden
aus den Bereichen multivariate Analysemethoden/Okonometrie/Data Science angeben.

e die grundlegenden Ideen hinter diesen Modellen und Methoden aus Mathematik, Statistik und
Informatik erkldren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul kénnen die Studierenden

o fiir praktische, wirtschaftliche Fragestellungen Modelle formulieren bzw. aufstellen und fiir diese
Modelle in der relevanten Programmiersprache (R, Python) Programme zur Analyse der
urspriinglichen Fragestellungen entwickeln.

o die erlernten Methoden und Techniken nutzen, um Prognosen abzuleiten, wie sich eine
wirtschaftliche Situation in Zukunft entwickeln konnte (Predictive Analytics).

o die erhaltenen Ergebnisse vor dem entsprechenden, wirtschaftlichen Kontext interpretieren und
bewerten.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul kénnen die Studierenden

e ihre Fragestellungen, Methoden und Losungen/Prognosen in einer anwendungsorientierten Art
zielgruppenaddquat prdsentieren.
e quantitative, wirtschaftliche Fragestellungen im Team diskutieren und analysieren.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul kénnen die Studierenden

e eine dem erlernten Methodenapparat zugdngliche Fragestellung identifizieren.

o die Grenzen des Methodenapparats benennen und erkennen.

e die moralischen Komplexitdten und Risiken statistischer Technologie (z.B. im Hinblick auf
Privatsphdre, Fairness) erkennen.

3 Inhalte

Multivariate Analysemethoden/Okonometrie/Data Science:
multiple lineare Regressionsanalyse (auch mit Dummy-Variablen), Varianzanalyse, Hauptkomponenten-
/Faktorenanalyse/Dimensionsreduktion, logistische Regressionsanalyse, Entscheidungsbdaume,
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10

11

Clusteranalyse, Diskriminanzanalyse, Machine Learning, Datenaufbereitung, Datenvisualisierung,
Grundlagen von relationalen Datenbanken und SQL.

DV-Ubungen:
Bearbeitung von Ubungsaufgaben und Fallstudien am PC. Programmieren.

Lehrformen

Seminaristischer Unterricht, Projektarbeiten, Ubungen am PC.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Modul 10 " Wirtschaftsmathematik " und Modul 11

,Wirtschaftsstatistik“ miissen bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Abschlussklausur tiber die Inhalte des gesamten Moduls (67 %) (60 Min.),

Hausarbeit/Datenanalyse (in Gruppen, 33 %), max. 15 Seiten

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender

Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

B.Sc. VW

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Bornhorn

Literatur

Auer, B.; Rottmann, H.: Statistik und Okonometrie fiir Wirtschaftswissenschaftler, 4. Aufl.,
Heidelberg (Springer), 2020

Backhaus, K.; Erichson, B.; Plinke, W.; Weiber, R.: Multivariate Analysemethoden, 17. Aufl., Heidelberg
(Springer), 2023

Baumer, B. S.; Kaplan, D. T.; Horton, N. J.: Modern Data Science with R, 2nd edition, Boca Raton
(Chapman & Hall/CRC), 2021

Bruce, P.; Bruce, A.; Gedeck, P.: Praktische Statistik fiir Data Scientists, Ubersetzung der
2. Aufl., Heidelberg, Sebastopol (O‘Reilly), 2021

Field, A.; Miles, J.; Field, Z.: Discovering Statistics Using R, London (SAGE Publications), 2012

Grus, J.: Einfiihrung in Data Science, 2. Aufl., Heidelberg, Sebastopol (O‘Reilly), 2019

Gujarati, D.: Econometrics by Example, 2nd edition, London (Palgrave Macmillan), 2015

Han, J.;Pei, J.;Tong, H.: Data Mining, 4th edition, Burlington (Morgan Kaufmann), 2022

Hochstddter, D.; Kaiser, U.: Varianz- und Kovarianzanalyse, Frankfurt a. M. (Verlag Harri Deutsch), 1988

Kabacoff, R.: R in Action: Data analysis and graphics with R and Tidyverse, 3rd edition, Shelter Island
(Manning Publications), 2022

Kabacoff, R.: Modern Data Visualization with R, Boca Raton (Chapman & Hall/CRC), 2024

Malik, U.; Goldwasser, M.; Johnston, B.: SQL for Data Analytics, Birmingham (Packt Publishing), 2019

Provost, F.; Fawcett, T.: Data Science fiir Unternehmen, Frechen (mitp), 2017

Rudolf, M.; Buse, J.: Multivariate Verfahren, 3. iberarbeitete Auflage, Gottingen (Hogrefe), 2019

Steinhausen, D.; Langer K.: Clusteranalyse, Berlin (Walter de Gruyter), 1977

Wickham, H.; Cetinkaya-Rundel, M.; Grolemund, G.: R for Data Science, 2nd edition, Sebastopol
(O*Reilly), 2023
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Modul 24-28 Portfoliomanagement

Nummer Sprache Dauer

9022419 deutsch ein Semester

1 |Veranstaltungen

Portfoliomanagement

Studiensemester = Haufigkeit des
Angebots
findet in jedem

Semester statt

4. -7.Semester

Art der geplante

Veran- Gruppen- | Kontakt-

staltung grofle zeit
WF 45 90 h

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Workload

Selbst-

studium
210h

ECTS

10

SWS

6 SWS

e Nach erfolgreicher Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
zentrale Methoden, Konzepte und Philosophien des Portfoliomanagements zu verstehen, die
sich seit mehr als einem halben Jahrhundert etabliert haben und fast universelle Gultigkeit

besitzen

e Die Studierenden werden befahigt, die Struktur und Funktionsweise von Finanzmarkten zu

verstehen und konnen diese analysieren

e Die Studierenden sind mit zentralen Rendite- und Risikokennzahlen fiir das Portfolio-

management vertraut

e Die Studierenden verstehen die zentrale Bedeutung der Diversifikation fiir das

Portfoliomanagement

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Die Studierenden sind in der Lage, die Performance eines Portfolios mit geeigneten Methoden zu

analysieren

e Die Studierenden sind in der Lage, das Konzept der Diversifikation auf konkrete Fragstellungen

anzuwenden

e Die Studierenden kdnnen Finanzmarkte mit geeigneten Methoden analysieren.

Kommunikation und Kooperation:

e Die Studierenden sind in der Lage, Ergebnisse von Ubungsaufgaben und Fallbeispielen zu

erldutern und die Auswahl von Handlungsalternativen argumentativ zu bewerten.

e Dariiber hinaus kdonnen Sie die Sinnhaftigkeit der Anwendung von verschiedenen Methoden des
Portfoliomanagements kritisch hinterfragen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

e Die Studierenden erwerben Wissen und Techniken, mit denen Sie Probleme und

Anwendungsfélle des Portfoliomanagements selbststandig und sachgerecht l6sen kénnen und

kennen die Grenzen der Theorie bei der Anwendung auf praxisbezogene Probleme.

3 Inhalte

e Grundlagen des Portfoliomanagements (Typen von Investitionen, Marktteilnehmer,

Assetklassen)

e Zentrale Kennzahlen zur Messung der Performance eines Portfolios (Rendite-, Risikokennzahlen)

e Grundlagen der Portfolio Selection Theory

Stand: 26. Mdrz 2025

Fachbereich Wirtschaft

Seite 131 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

10

11

e Kapitalmarkttheorie (Capital Asset Pricing Model, Faktormodelle, Arbitrage Pricing Theory,
Informationseffizient von Kapitalmarkten)

e Behavioral Finance

e Investmentstrategien und Performanceanalyse (Aktive vs. Passive Investmentstrategien,
Rebalancing, Performance-Attribution)

Lehrformen

Seminaristische Veranstaltung und Seminar.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 8 " Investition und Finanzierung® muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: Grundkenntnisse in Finanzmathematik sollten vorhanden sein.

Priifungsformen

Die Modulpriifung besteht aus einer Klausur, in der die Studierenden die erworbenen Kenntnisse des
Portfoliomanagements wiedergeben. Dabei wird besonderer Wert auf die Uberpriifung des
Verstandnisses der Inhalte gelegt. Dariiber hinaus sollen sie in der Lage sein, diese Kenntnisse auf
konkrete Fragestellungen und Probleme anzuwenden.

Dauer: 60 Minuten

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestandene Modulpriifung
Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Jens Morchel

Philip Rosenthal, M.Sc.

Literatur

Bruns, Christoph; Meyer-Bullerdiek, Frieder: Professionelles Portfoliomanagement: Aufbau, Umsetzung
und Erfolgskontrolle strukturierter Anlagestrategien, Stuttgart: Schaeffer-Poeschel, 6. Auflage 2020.

Franzen, Dietmar; Schafer, Klaus: Assetmanagement: Portfoliobewertung, Investmentstrategien und
Risikoanalyse, Stuttgart: Schaeffer-Poeschel, 2018.

Mondello, Enzo: Finance: Theorie und Anwendungsbeispiele, Wiesbaden: SpringerGabler, 2017.

Giinther, Stefan; Moriabadi, Cyrus; Schulte, Jorn; Garz, Hendrik: Portfolio-Management:
Theorie und Anwendung, Frankfurt School Verlag: 5., iberarbeitete Auflage 2012.

Bodie, Zvi; Kane, Alex; Marcus, Alan J.: Essentials of Investments, McGraw-Hill Education: 12th Edition
2021.
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Modul 24-28 Produzieren in Supply Chains und nachhaltige Produktion

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022420 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Produzieren in Supply Chains und nachhaltige WF 45 90 h 210h 6 SWS
Produktion

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind die Studierenden in der Lage

Wissen und Verstehen:
e die Produktionsstrategie in die Unternehmensstrategie einzuordnen
e die Grundlagen der Produktions- und Kostentheorie zu benennen und zu erldutern
e die Aufgaben der Standort und Kapazitdtsplanung zu definieren und voneinander abzugrenzen
o dieZiele und Aufgabe der Gestaltung des Produktprogramms zu erkldren
e die unterschiedlichen Aspekte der Nachhaltigkeit zu benennen und zu erldutern
e Ressourceneffizienz und Energieeffizienz zu definieren und zu erklaren
e die Unterschiede zwischen linearer und Kreislaufwirtschaft einzuordnen
e soziale Fragestellungen in der Produktion zu benennen und zu erldautert
e Wetthewerbsvorteile der nachhaltigen Produktion zu benennen
e verschiedenen Zertifikate zur Nachhaltigkeit zu nennen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Fallstudien zur Standort- und Kapazitatsplanung zu analysieren sowie Lésungsvorschldage zu
erarbeiten und zu vertreten

e Innerbetriebliche Layoutplanung anhand von kleineren Datensdtzen eigenstdndig durchzufiihren

e die Fertigungstiefe anhand realer Unternehmensdaten zu berechnen und kritisch auf
Plausibilitdt zu hinterfragen

e weitere ausgewdhlte strategische Fragestellung zur Produktion in Supply Chains zu bearbeiten

e Fallstudien zur nachhaltigen Produktion zu bearbeiten und beispielsweise Ressourceneffizienz
und Energieeffizienz im Zeitablauf zu bewerten

e eigenstdandig Beispiele zur Kreislaufwirtschaft zu analysieren und bewerten

e Greenwashings im Vergleich zu Wettbewerbsvorteilen mittels Analysen von
Unternehmensbeispielen zu erkennen

e Zertifikate mit Blick auf die Eignung zur Bewertung der Nachhaltigkeit kritisch zu hinterfragen

e weitere ausgewdhlte Fragestellung zur Nachhaltigkeit in der Produktion zu bearbeiten

Kommunikation und Kooperation:
e dietheoretischen Inhalte anhand von eigenen praktischen Beispielen vor dem Plenum zu
erldutern.
e dielLdsungsansdtze und Ergebnisse mit Kommiliton:innen zu diskutieren

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
e Problemstellungen aus der Praxis eigenverantwortlich zu analysieren und
Handlungsempfehlungen herzuleiten.
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e Ergebnisse kritisch zu hinterfragen.
e die Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen einzuschatzen.
e Zusammenhadnge zu erkennen und nachvollziehbar zu erldutern.

die im Modul erworbenen Kompetenzen auf neue Anwendungsfelder zu tibertragen.
3 Inhalte

a. Produzieren in Supply Chains:
e Einleitung
o Einordnung der Produktionsstrategie
o Einflussfaktoren auf die Produktion in Supply Chains
e Produktions- und Kostentheorie
o Grundlagen der Produktionstheorie
o Das klassische Ertragsgesetz
o Weitere Produktionsfunktionen
e Standort- und Kapazitdtsplanung in Supply Chains
o Standortplanung
o Technologie- und Anlagenmanagement
o Kapazitdatsplanung
o Llayoutplanung
e Gestaltung des Produktprogramm in Supply Chains
o Gemeinsame Produktentwicklung
o Festlegung der Fertigungstiefe

b. Nachhaltige Produktion:
e Einleitung
o Begriffsabgrenzung Nachhaltigkeit
o Grundlagen der nachhaltigen Produktion
e Umweltaspekte der Produktion
o Effiziente Nutzung von Rohstoffen und Energie
o Reduzierung von Abfdllen und Emissionen
o Kreislaufwirtschaft und Recycling
e Soziale Fragestellungen in der Produktion
o Arbeitshedingungen in der Produktion
o Auswirkungen sozialer Fragestellungen auf die Standortwahl
e Wirtschaftliche Nachhaltigkeit in der Produktion
o Kosten-Nutzen-Analyse nachhaltiger Produktion
o Wettbewerbsvorteile nachhaltiger Produktion
e Zertifikate zur Bewertung nachhaltiger Produktion

c. Seminar:
e Ausgewdhlte aktuelle Fragestellung zur Nachhaltigkeit in Produktion und zur Produktions in
Supply Chains werden im Rahmen des Seminars in bearbeitet.
e Dabei wird die aktuelle deutschsprachige und englischsprachige Literaturin Form eines Exposés
zum Thema analysiert.
e Einausgewdhltes Praxisbeispiel zum Thema wird dann in Form eines Kurzvortrags als
Anwendungsbeispiel prasentiert.

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Anwendungs- und Fallbeispielen im Skript, Ubungen

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 134 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

(verstandnisorientierte Wiederholung, Vertiefung und interdisziplindre Vernetzung des Lehrstoffes),
Mini-Fallstudien und miindl. Diskussion von Ubungsaufgaben, Fallstudien.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 3 "Supply Chain Management“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
e Semesterbegleitende Mitarbeit und Seminararbeit (38 %): Referat, 15 Min. und Exposé, 3 Seiten
e Klausur (62 %),80 Min.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
B.Sc. Betriebswirtschaftliche Logistik

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Stephanie Thorn
Prof. Dr. Anne Meinke

11 Literatur

a. Produzieren in Supply Chains

Corsten, Hans; Gossinger, Ralf (2022): Produktions- und Logistikmanagement: Eine prozessorientierte
Einfuhrung, 2., Auflage, Berlin, Boston 2022.

Gilinther, Hans-Otto; Tempelmeier, Horst (2020): Supply Chain Analytics: Operations Management und
Logistik, 13., liberabeitete Aufl., Norderstedt 2020.

Schulte, Christof (2017): Logistik: Wege zur Optimierung der Supply Chain, 7. vollstandig iiberarbeitete
und erweiterte Auflage, Miinchen 2017.

Steven, Marion (2019): Einfiihrung in die Produktionswirtschaft, 2., erweiterte Auflage, Stuttgart 2019.

b. Nachhaltige Produktion

Fortsch, Gabi; Meinholz, Heinz (2023): Handbuch betriebliche Kreislaufwirtschaft, 2., aktualisierte
Auflage, Berlin 2023.

Hinrichs, Bernd (2023): Nachhaltigkeit als Unternehmensstrategie, Roadmap fiir unternehmerische
Nachhaltigkeit & Innovation, 2., Auflage, Freiburg u. a. 2023.

Lehmacher, Wolfgang; Bodecke, Johann (2023): Circular Economy: 7. Industrielle Revolution: Der Weg zu
mehr Nachhaltigkeit durch Kreislaufwirtschaft, Wiesbaden 2023.

Schmidt, Mario; Spieth, Hannes; Bauer, Joa; Haubach, Christian (2017): 100 Betriebe fiir
Ressourceneffizienz — Band 1: Praxisbeispiele aus der produzierenden Wirtschaft, Heidelberg 2017.
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Modul 24-28 Projektmanagement

Nummer Sprache Dauer

9022421 deutsch ein Semester

1 |Veranstaltungen

Projektmanagement

Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
4. -7.Semester Sommersemester 10
Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:
Die Studierenden kénnen

o die Merkmale eines Projekts und des Projektmanagements beschreiben,

e verschiedene Projekttypen erkldren,

e den Unterschied zwischen Projekten, Prozessen und operativer Arbeit erkldren,

e Die wichtigsten Managementelemente des Projektmanagements (Umfang, Zeit, Ressourcen,

Kosten, Risiken, Organisation, Stakeholder, Kommunikation usw.) erldutern,

e Kriterien fiir Erfolg und Misserfolg in Projekten erldautern,

e das Konzept der Stakeholder und die Rollen der Stakeholder in einem Projekt erkldren,
e Projektmanagementansitze (traditionell, agil, hybrid) beschreiben,

e die wichtigsten agilen Frameworks wie Scrum, Kanban und Design Thinking erkldren

e die wichtigsten Trends im Projektmanagement kennen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden konnen die wichtigsten Methoden des traditionellen und agilen Projektmanagements

anwenden, wie

e Stakeholder-Matrix und Stakeholder-Register
e Projektstrukturplan (Work Breakdown Structure)

e Netzwerkdiagramm

e Gantt-Diagramm

e Ressourcen-Histogramm
e Kosten-Histogramm

e Risikoregister

e Organisatorische Struktur des Projekts

e Verantwortlichkeitsmatrix
e Userstories
e Agile Schdtzungsmethoden

e Ereignisse und Artefakte aus dem Scrum Framework, wie Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint

Review, Retrospective, Product Backlog, Sprint Backlog, Task Backlog, Impedement Backlog,

Burndown Chart etc.

Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden kénnen

e die Entwicklungen und Trends im Projektmanagement beriicksichtigen und auf das
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Projektvorgehen und in einer Projektorganisation abgleichen,

e Teams ergebnisorientiert fithren und koordinieren,

e Teamergebnisse in einem komplexen und anspruchsvollen Umfeld prasentieren und umsichtig
verteidigen,

e die Zusammenarbeit zwischen den Humanressourcen in Projekten und Organisationen zu
verbessern,

e Umgang mit komplexen Sachverhalten bei der Arbeit in Projektteams,

e diein einem Projekt oderin einer Organisation benétigten HR-Kompetenzen zu erkennen,

e Entwicklung von Teamkompetenzen bei den Mitgliedern.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden sind in der Lage

e komplexe, unvorhersehbare Arbeits- oder Studienkontexte zu managen und zu gestalten,

e operative Herausforderungen eines Projekts zu reflektieren und die eigene Leistung in einem
Team zu reflektieren.

e Methoden Projektmanagement zu erproben, anzuwenden und weiterzuentwickeln

e ihre personlichen Arbeitserfahrungen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse im Rahmen ihrer
beruflichen Entwicklung im Projektmanagement zu verkniipfen und zu diskutieren,

e sichselbstinihrer zukiinftigen Projektmanagement-Rolle zu reflektieren.

3 Inhalte
Dieser Kurs konzentriert sich auf die Kernthemen von Projekten und Projektmanagement und gibt einen
Uberblick iiber Projektcharakteristika, Projektmanagementansitze und Kernmethoden.

Projekte werden von Routinearbeit in Organisationen unterschieden. Projekte haben ein klar definiertes
Ziel und einen klar definierten Umfang. Projekte haben einen Anfang und ein Ende. Projekte benotigen
eine spezielle Organisation - anders als Routinearbeit. Projekte werden eingerichtet, um etwas Neues zu
schaffen, ein neues Gebdude, ein neues Anwendungssystem oder eine neue Anwendung eines
bestehenden Systems. Projekte sind einzigartig und risikoreich.

In diesem Kurs werden die Begriffe und Bedeutungen des traditionellen, agilen und hybriden
Projektmanagements eingefiihrt.

Es werden Fallbeispiele analysiert und diskutiert, um ein Verstandnis fiir Projekte zu entwickeln. Die
Diskussionen beinhalten die typischen Projektrandbedingungen wie Umfang, Zeit, Arbeit/Budget,
Stakeholder, Risiken, etc. sowie Kriterien fiir Erfolg und Misserfolg, Projektkontext und Organisation.

Der Kurs zeigt, wie Projekte organisiert werden kénnen. Die wichtigsten Trends im Projektmanagement
werden besprochen.

Dieses Modul umfasst die folgenden Themen:

e Merkmale von Projekten und des Projektmanagements

e Trennung von Projekten, Prozessen und operativer Arbeit

e Verschiedene Arten von Projekten

o Erfolgsfaktoren von Projekten

e Unterschiedliche Ansatze des Projektmanagements (traditionell, agil, hybrid)

e Elemente des Projektmanagements (Umfang, Zeit, Ressourcen, Kosten, Risiken, Organisation,
Stakeholder, Kommunikation, usw.)

o Uberblick Projektmanagement-Methoden (Project Canvas, Stakeholder-Register,
Projektstrukturplan, Gantt-Diagramm, Netzplan, Ressourcenplan, Ressourcenhistogramm,
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Kostenplan, Organigramm, Rollenbeschreibung, RACI-Matrix, Kommunikationsplan,
Grundregeln, Risikoregister, User Stories, Retrospektiven, Dailys etc. )
e Trends im Projektmanagement

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung und Gruppenarbeit, Fallbeispiele, praktische Ubungen, Lehrvideos und
Readings, Tests und Diskussionen.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen
Semesterbegleitende Fallstudie (mehrere Teile; wochentliche Rhythmisierung) (40 %) und mehrere
Online-Tests (60%), jeweils 30 Minuten

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Mehr als 50 % der Priifungsleistungen bestanden (Fallstudie, Tests).

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. André Dechange
11 Literatur
Andler, N. (2015): Tools fiir Projektmanagement, Workshops und Consulting: Kompendium der
wichtigsten Techniken und Methoden (6. Aufl.). Erlangen: Publicis
AXELOS (2017): Managing Successful Projects with PRINCE2. London: The Stationery Office Ltd.
Bea, F.X.; Scheurer, S.; Hesselman, S. (2020): Projektmanagement (3rd ed.), Konstanz und Miinchen
Beck, K. et al. (2001): Manifest fiir agile Softwareentwicklung. http://agilemanifesto.org/iso/de/
Dechange, André (2020): Projektmanagement — Schnell erfasst, SpringerGabler
Gareis, Roland; Stummer, Michael (2008): Process and Projects, Manz Verlag, Wien
Hedeman, Bert, e.a. (2010): Project Management Based on PRINCE2®, Van Haren Publishing
International Project Management Association IPMA (2015): Individual Competence Baseline 4th version
(ICB4)
International Project Management Association IPMA (2021): Organisational Competence Baseline (OCB)
IPMA (2016), ICB 4.0 International Project Management Association IPMA (2018): Project Excellence
Baseline for Achieving Excellence in Projects and Programmes
ISO (2021): 1SO 21500 - Guidance on project management. Genf: I1SO.
Kerzner, Harold: Project Management (2022): A Systems Approach to Planning, Scheduling and
Controlling (13th ed.), John Wiley
Komus, A., & Putzer, J. (2017): Projektmanagement mit dem PM-Haus: Inklusive 42 Praxistipps : mit
durchgdngigem Beispiel "FlexVelo". Norderstedt: Books on Demand
Larson, Erik; Gray, Clifford (2021): Project Management - the Managerial Process, 8th edition, McGraw
Hill
Patzak, G., & Rattay, G. (2014): Projektmanagement: Projekte, Projektportfolios, Programme und
projektorientierte Unternehmen (6. Aufl.) (Linde international). Wien: Linde.
http://ebooks.ciando.com/book/index.cfm/bok_id/1581764 .
Project Management Institute (PMI) (2021): A guide to the project management body of knowledge
(PMBOK guide) (7th ed.), Agile practice guide. Newtown Square, PA
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Schwaber, K., & Sutherland, ). (2020): Der Scrum Guide: Der giiltige Leitfaden fiir Scrum: Die Spielregeln
Timinger, H. (2017): Modernes Projektmanagement: Mit traditionellem, agilem und hybridem Vorgehen
zum Erfolg. Weinheim: Wiley. http://www.wiley-vch.de/publish/dt/books/ISBN978-3-527-53048-9/
Timinger, H. (2021): Modernes Projektmanagement: Mit System zum richtigen Projektmanagement.
Weinheim: Wiley
Turner, Rodney (2014): Gower Handbook of Project Management (5th ed.), Gower Hampshire, Routledge
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Modul 24-28 Prozessoptimierung und Planungsprojekte in Logistik und SCM

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022422 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Prozessoptimierung und Planungsprojekte in WF 45 90 h 210h 6 SWS

Logistik und SCM

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung haben die Studierenden folgende Kompetenzen
erworben.

Wissen und Verstehen:

e Die Studierenden kénnen die verschiedenen Typen von Projekten (Prozessoptimierung,
Technologieeinfiihrung, Standorterweiterung oder -neuplanung) unterscheiden und die
Aufgabenstellungen beschreiben.

e Sie kdnnen Phasen in Planungsprojekten erldutern und geeignete Vorgehensweisen und
einzusetzende Methoden fiir die Phasen darstellen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e Die Studierenden kénnen Beispielsprojekte aus Literatur und Praxis einem Typ von
Planungsprojekt zuordnen.

e Sie konnen Vorgehensweisen und Methoden hinsichtlich ihrer Eignung unter den
Anwendungsvoraussetzungen fiir Fallbeispiele beurteilen.

e Sie konnen fiir gegebene Fallbeispiele kleinere Planungsaufgaben strukturieren und mit Hilfe
von ausgewdhlten Methoden zielgerichtet bearbeiten.

e Sie konnen aus den Ergebnissen Handlungsempfehlungen und Entscheidungsvorlagen ableiten.

Kommunikation und Kooperation:
e Sie konnen Ergebnisse und Handlungsempfehlungen prdsentieren und argumentativ vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdit:
e Die Studierenden kénnen wissenschaftliche Problemstellungen sowie den Stand der Forschung
und Praxis im Kontext der Modulschwerpunkte addquat wissenschaftlich dokumentieren.
e Sie konnen Ergebnisse kritisch hinterfragen.
e Sie kennen die Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen.

3 Inhalte
In Unternehmen und Wertschopfungsketten miissen Kostendruck und Fachkrdftemangel sowie
Forderungen nach CO2-Einsparungen und Nachhaltigkeit unter einer Zunahme von Risiken und
Unterbrechungen beherrscht werden. Die Digitalisierung und das Internet der Dinge werden als
Grundlage fiir die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit gesehen. Fragen, die sich dem Manager oder dem
Berater dabei stellen, sind:

e Wo sind Schwachstellen in den Prozessen und durch welche MaBnahmen verbessern wir diese?
e Wie gehen wirvor, wenn wir eine neue Technologie einfithren wollen?
e Wie erweitern wir einen Standort, wie bauen wir ihn um, wie planen wir ihn neu?
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Ein Planungsprojekt strukturiert diese Fragen in die passenden, kleineren Aufgabenstellungen und
Schritte, sogenannte Phasen. Planungsprojekte reichen von kleinen Optimierungsprojekten, zum
Beispiel zur Einfiihrung von autonomen Fahrzeugen bis hin zu Neuplanungsprojekten ganzer Standorte.
Sie reichen von ersten Machbarkeitsstudien bis hin zur detaillierten Feinplanungsprojekten. Ziel ist es
dabei immer, aus einer Vielzahl von moglichen Malnahmen, Konzepten und Technologien die
geeignetsten auszuwdhlen und auszuplanen.

Dazu stehen Methoden mit unterschiedlichem Schwerpunkt bereit: von einfachen Sankeydiagrammen
fir die Layoutplanung tber die sensorgestiitzte Materialflussanalyse (sogenanntes Process Mining), die
Schwachstellenanalyse, die Wertstromanalyse bis hin zur Feinplanung mit Simulation und Digitalem
Zwilling.

Dieses Modul vermittelt die Grundlagen von Prozessoptimierung und Planungsprojekten auf Basis
ausgewdhlter Fallstudien und praxisnaher Problemstellungen mit einem Anwendungsschwerpunkt in
Logistik und Supply Chain Management.

Das Modul bereitet fiir Projektleitungsaufgaben im Unternehmen oder in der Beratung vor.
Das Modul ist wie folgt gegliedert:
1. Planungsprojekte

e Projekte in Logistik und SCM

e Phasenmodelle

e Aufgabenstellung Layoutplanung
e Aufgabenstellung Prozessplanung

2. Planungsmethoden

e Sensorgestiitzte Materialflussanalyse (Process Mining)
e Prozessoptimierung

e Lean Management und Wertstromanalyse

e Feinplanung mit Simulation und Digitalem Zwilling

3. Seminar
e Referate, Hausarbeit, Fallstudienbearbeitung, Prasentation

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Anwendungsbeispielen und Ubungsaufgaben, Fallstudien / Glossare
/ Lernmodule, Inhalte auf der Lernplattform llias zur eigenstandigen Wiederholung und Vertiefung der
Inhalte aus der Veranstaltung, Referate oder Hausarbeit, Fallstudienbearbeitung, Présentation
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 3 "Supply Chain Management“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
e Semesterbegleitende Mitarbeit und Seminararbeit (38 %): Referat, 30 Min. oder Hausarbeit, 15
Seiten
e Klausur (62 %), 80 Min.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
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8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

10

11

B.Sc. Betriebswirtschaftliche Logistik

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr.-Ing. Katja Klingebiel

Literatur

Burggraf, P., Schuh, G. (2021): Fabrikplanung - Handbuch Produktion und Management 4, 2. Auflage,
Springer-Verlag GmbH Deutschland

Chopra, S. (2019): Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, Global Edition,
Pearson Education Limited

Erlach, K.: Wertstromdesign - Der Weg zur schlanken Fabrik, 3. Auflage, Springer, 2020

Gadatsch, A. (2023) Grundkurs Geschéaftsprozess-Management - Analyse, Modellierung, Optimierung
und Controlling von Prozessen, 10. Auflage, Springer Vieweg Wiesbaden

Gutenschwager, K., Rabe, M., Spiekermann, S., Wenzel, S. (2017): Simulation in Produktion und Logistik
- Grundlagen und Anwendungen, Springer Vieweg Berlin, Heidelberg

Hartel, D.H. (2019): Projektmanagement in Logistik und Produktion, 2. Auflage, Springer Fachmedien
Wiesbaden GmbH

Pfohl, H.C. (2021): Logistikmanagement - Konzeption und Funktionen, 4. Auflage, Springer Vieweg Berlin,
Heidelberg

Ten Hompel, M., Schmidt, T., Dregger, ). (2019): Materialflusssysteme - Férder- und Lagertechnik, 4.
Auflage, Springer-Verlag GmbH Deutschland

Wiendabhl, H-H., Reichardt, J., Nyhuis, P. (2023): Handbuch Fabrikplanung - Konzept, Gestaltung und
Umsetzung wandlungsfahiger Produktionsstatten, 3. Auflage, Carl Hanser Verlag Miinchen
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Modul 24-28 Risikomanagement und Nachhaltigkeit in Supply Chains

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022423 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Risikomanagement und Nachhaltigkeit in WF 45 90 h 210h 6 SWS

Supply Chains
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage...

Wissen und Verstehen:

e die wichtigsten Begriffe, Aufgaben und Ziele von Risikomanagement und Nachhaltigkeit in
Supply Chains zu nennen, zu strukturieren und zu erldutern.

e Besonderheiten und Herausforderungen des Risikomanagements in Supply Chains zu erldautern.

e Merkmale resilienter Supply Chains zu nennen und zu erldutern.

e die wichtigsten Bestandteile des Risikomanagements in Supply Chains zu benennen und zu
erldutern sowie in Zusammenhang zu setzen.

e die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Zertifikaten fiir Supply Chains und deren
Wettbewerbsfahigkeit einzuschatzen.

e den Sustainability Payoff mit seinen Elementen zu erldutern und den Bezug zum
Risikomanagement herzustellen.

e wesentliche Emissionen im Kontext von Supply Chains zu nennen, zu erldutern und zu
berechnen.

e Die Bedeutung von gesetzlichen Regelungen und deren Einfluss auf Supply Chains zu erldutern
und in den Kontext von Nachhaltigkeit und Risikomanagement zu setzen.

e die Bestandteile einer Lebenszyklusanalyse zu nennen und zu erldutern.

e themenbezogene Daten des Risikomanagements und der Nachhaltigkeit in Supply Chains
auszuwerten, zu interpretieren und daraus zielgruppenspezifische Erkenntnisse zu gewinnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

e die Vor- und Nachteile verschiedener Strategien, Methoden und Instrumente des
Risikomanagements und der Nachhaltigkeit zu bewerten und zu vergleichen.

e anwendungsorientierte Ubungsaufgaben im Kontext von Risikomanagement und Nachhaltigkeit
strukturiert zu l6sen und dabei vermitteltes Wissen anzuwenden.

e geeignete Methoden und Instrumente fiir reale oder fiktive Unternehmenssituationen und
Praxisbeispiele auszuwadhlen und anzuwenden.

e eigenstdndig Beispiele zum Sustainability Payoff zu analysieren und zu bewerten.

e lLebenszykluskosten von Beschaffungsalternativen zu berechnen.

e Fallstudien zum Risikomanagement und zu Nachhaltigkeit zu bearbeiten und beispielsweise
Warengruppenstrategien mit der Festlegung der Art der Materialbereitstellung, geeigneter
Sourcing-Konzepte, etc. eigenstdndig zu entwickeln.

e Ansdtze zur Lésung von Anwendungsproblemen zu entwerfen, zu implementieren und zu testen.
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Kommunikation und Kooperation:
e Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zu prasentieren und argumentativ zu vertreten.
e Losungsideen in Kleingruppen zu entwickeln und zu bewerten.
e ihre Sozialkompetenz durch Gruppenarbeit zu erweitern.
e ihre Prasentationskenntnisse zu festigen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Ergebnisse kritisch zu hinterfragen.
e die Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen einzuschatzen.
e Zusammenhadnge zu erkennen und nachvollziehbar zu erldutern.
e dieim Modul erworbenen Kompetenzen auf neue Anwendungsfelder zu {ibertragen.

3 Inhalte
Die Veranstaltung gibt einen vertiefenden und anwendungsorientierten Uberblick tiber wichtige
Strategien, Instrumente, Methoden und Konzepte von Risikomanagement und Nachhaltigkeit in der
Beschaffung. Konkret werden die folgenden Themenschwerpunkte abgedeckt:

e Detaillierte Diskussion von Risiken im Allgemeinen und Nachhaltigkeit im Speziellen anhand
eines konkreten Materials, wie bspw. Mikrochips, Kobalt, etc. (Charakteristika,
Angebotssituation, Nachfragesituation, Masnahmen und Handlungsempfehlungen aus der
Praxis, etc.) als Grundlage fiir das gesamte Semester.

e Risikomanagement: Grundbegriffe, Risiken im Kontext von Supply Chains, Transparenz in der
Lieferkette, Risikotypen, Besonderheiten des Risikomanagements in Supply Chains, Merkmale
resilienter Supply Chains, Risikopolitik, Risikomanagementprozess,
Risikomanagementstrategien, ethischer Rahmen und Code of Conduct, Instrumente und
Methoden des Risikomanagements

e Nachhaltigkeit: Wichtige Grundbegriffe, Historische Entwicklung von Nachhaltigkeitskonzepten,
Bedeutung der Nachhaltigkeit fiir Supply Chains, Nachhaltigkeit als Wettbewerbsfaktor, Ziele
und Kennzahlen in den Dimensionen der Nachhaltigkeit, Nachhaltigkeit im Kontext des
Risikomanagements, Sustainability Payoff, Verankerung der Nachhaltigkeit in Unternehmen,
Entwicklungspfad von Nachhaltigkeit in Unternehmen, Greenhouse Gas Protocol und
Berechnung des Scope 3, Nachhaltigkeitslabel und -zertifikate, Lebenszyklusanalyse

e Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG): Aktueller Stand, vergleichbare Gesetze in anderen
Landern, Ziel, Adressaten, Sorgfaltspflichten und Kernelemente, Unterstiitzungsangebote fiir
Unternehmen, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Nachhaltigkeit im Allgemeinen und LkSG
im Speziellen

Seminar: ausgewdhlte aktuelle Fragestellungen zu den Themen Risikomanagement und Nachhaltigkeit,
wie bspw. die Entwicklung einer vollstandigen Warengruppenstrategie fiir ein ausgewdhltes Material

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung mit Anwendungs- und Fallbeispielen im Skript, Ubungen
(verstandnisorientierte Wiederholung, Vertiefung und interdisziplindre Vernetzung des Lehrstoffes),
Mini-Fallstudien, mdl. Diskussion von Ubungsaufgaben und Fallstudien.

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 3 "Supply Chain Management“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine

6 Priifungsformen

e Semesterbegleitende Mitarbeit und Seminararbeit (38 %): Referat, 15 Min. und Exposé, 3 Seiten
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e Klausur (62 %), 80 Min

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
B.Sc. Betriebswirtschaftliche Logistik
9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Anne Meinke
Prof. Dr. Stephanie Thorn
11 Literatur
Biisch, M.: Fahrplan zur Transformation des Einkaufs - So erreichen Sie Spitzenleistung in der
Beschaffung, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2019
Falder, R.; Frank-Fahle, C.; Poleacov, P.: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - Ein Uberblick fiir Praktiker,
Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2022
GleiBner, W.: Grundlagen des Risikomanagements: Handbuch fiir ein Management unter Unsicherheit,
Verlag Franz Vahlen GmbH, Miinchen, 2022
Grant, D. B.; Trautrims, A.; Wong, C. Y.: Sustainable Logistics and Supply Chain Management, Kogan
Page Limited, London, 2023
O'Brien, J.: Sustainable Procurement — A Practical Guide to Corporate Social Responsibility in the Supply
Chain, Kogan Page Limited, London, 2023
Romeike, F.: Risikomanagement, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2018
Romeike, F., Hager, P.: Erfolgsfaktor Risiko-Management 4.0 - Methoden, Beispiele, Checklisten;
Praxishandbuch fiir Industrie und Handel, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2020
Weigel U.; Riicker, M.: Praxisguide Strategischer Einkauf — Know-how, Tools und Techniken fiir den
globalen Beschaffer, 2. Auflage, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, Wiesbaden, 2015

Aktuelle Fallstudien, Artikel und Beitrage
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Modul 24-28 Spezielle Fragen der Nachhaltigkeit

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022424 deutsch ein Semester 4. -7.Semester Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Spezielle Fragen der Nachhaltigkeit WF 45 90 210 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage, das Thema Nachhaltigkeit aus
unterschiedlichen Perspektiven zu verstehen und grundlegende Begrifflichkeiten, Konzepte und Ansdtze
zu erldutern. Dazu gehoren:

e die nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen zu nennen und zu erldutern

e die Treiber und potenziellen Griinde fiir mangelnde Nachhaltigkeit aus volkswirtschaftlicher
Perspektive zu nennen und zu erldutern

o die einfache von der doppelten Wesentlichkeitsanalyse zu unterscheiden und die Grundlagen
fur kreislaufwirtschaftliche Ansdtze zu verstehen und zu erldutern

o die Bedeutung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette zu verstehen und Anforderungen an eine
Okologische Bilanzierung zu nennen und zu beschreiben

o die Bedeutung der Nachhaltigkeit im Marketing und Vertrieb zu verstehen und Kriterien zur
Identifikation von substanzieller Kommunikation nennen zu kénnen

o die Bedeutung der Nachhaltigkeit im Personalwesen zu verstehen und die arbeitsrechtlichen
Grundlagen fiir nachhaltiges Personalmanagement zu nennen und zu erldutern

e giiltige Regelungen im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu nennen und zu erldautern

e die Bedeutung von Nachhaltigkeit im Finanz- und Versicherungswesen zu verstehen und
grundlegende Regulatoren zu nennen und erldutern

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e relevante Chancen und Herausforderung zum Thema Nachhaltigkeit aus unterschiedlichen
Perspektiven zu identifizieren, kritisch zu reflektieren, auf unterschiedliche Kontexte zu
anzuwenden und Losungsansdtze entwickeln.

e ihrWissen auf die Berichterstattung unterschiedlicher Unternehmen anzuwenden und diese
kritisch zu beleuchten.

e grundlegende betriebswirtschaftliche und volkswirtschaftliche Mechanismen zum Thema
Nachhaltigkeit zu erkennen und zu analysieren.

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e einen Perspektivwechsel zum Thema Nachhaltigkeit vorzunehmen und sich iiber ihre
personlichen und gesellschaftlichen Werte und Ziele zum Thema Nachhaltigkeit auszutauschen.
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3

e inTeamarbeit kooperativ zu arbeiten und Losungsvorschldage abzuleiten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an dem Modul sind Studierende in der Lage:

e inhaltliche Perspektivwechsel in Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit vorzunehmen

e konnen gesetzliche Regulatorien anwenden.

e Losungskompetenzen in Bezug auf verschiedene Herausforderungen in Bezug auf das Thema
Nachhaltigkeit zu entwickeln.

e sich selbst und in Gruppenarbeit zu organisieren.

e ihrerworbenes Wissen in schriftlicher Form zu prasentieren.

Inhalte
Die Ringvorlesung wird als fachgruppeniibergreifende Veranstaltung zum Thema Nachhaltigkeit
angeboten:

Nachhaltigkeit auf gesellschaftlicher und volkswirtschaftlicher Ebene,sowie auf strategischer- und
Geschdftsmodellebene:
e Einfiihrung in die Nachhaltigkeit (u.a. nachhaltige Entwicklungszielen der Vereinten Nationen
e Dievolkswirtschaftliche Perspektive: Mangelnde Nachhaltigkeit als Marktversagen und
Instrumente der Umweltpolitik
e Strategische Nachhaltigkeit auf Unternehmensebene: Einfache und doppelte
Wesentlichkeitsanalyse sowie Circular Economy

Nachhaltigkeit in den Funktionsbereichen des Unternehmens:

e Nachhaltigkeit in der Lieferkette, insbes. nachhaltiges Lieferantenmanagement

e Okologische Bilanzierung von Wertschdpfungsketten

e Nachhaltigkeit in Marketing und Vertrieb & Forderung des nachhaltigen Konsums (z.B. Treiber
des Greenwashing)

e Beitrag des Personalwesens zur Nachhaltigkeit & Sustainable HRM

e Arbeitsrechtliche Grundlagen fiir nachhaltiges HRM

e Nachhaltigkeitsberichtserstattung: Giiltige Regelungen, Anwendung in der Praxis und aktuelle
Entwicklungen

Nachhaltigkeit in unterschiedlichen Sektoren:
e Nachhaltigkeit im Finanzwesen/ Green Finance
e Nachhaltigkeit in der Finanz- und Versicherungsbranche: Regulierung, Nachfrage und
Vermarktung
e Nachhaltigkeit im Bankensektor: ESG Regulierung und Risikomanagement

Lehrformen
Das Modul wird in Form einer seminaristischen Vorlesung angeboten.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Die Modulpriifung besteht aus einer 60-miniitigen Klausur (2/3) und einer schriftlichen Ausarbeitung mit
Prdsentation (1/3), die ca. 20 Folien umfasst. In der Klausur sollen Studierende die grundlegende
betriebswirtschaftliche und volkswirtschaftliche Sicht auf Nachhaltigkeit, sowie ausgewdhlte Aspekte in
einzelnen Funktionsbereichen und Sektoren abrufen und erinnern. In der schriftlichen Ausarbeitung
setzen sich die Studierenden mit praxisorientierten Themen zum Thema Nachhaltigkeit intensiv
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auseinander und leiten auf Basis ihrer Analyse Handlungsempfehlungen ab.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus semesterabschlieender Klausur und
semesterbegleitender Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % = (10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r* und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Hanaa Ryari (Modulbeauftragte)

Prof. Dr. Sabrina Scheidler*

Prof. Dr. Ralf Beck

Prof. Dr. Matthias Beenken

Prof. Dr. Karin Breidenbach

Prof. Dr. Jan Cirullies

Prof. Dr. Christina Elberg

Sebastian Kreimer

Prof. Dr. Anne Meinke

Prof. Dr. Hermann Schulte-Mattler

Prof. Dr. Claus Vormann

Prof. Dr. Martin Wolmerath

11 Literatur
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responsible use of the nudge approach to behaviour change in public policy.European Journal of Risk
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Helmold, M.: Innovatives Lieferantenmanagement — Wertschopfung in globalen Lieferketten, Springer
Gabler, Wiesbaden, 2021.
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American Economic Review, 105 (4): 1339 70.

Richtlinie 2014/95/EU des Europédischen Parlaments und des Rates vom 22. Oktober 2014 zur Anderung
der Richtlinie 2013/34/EU im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender
Informationen durch bestimmte grofle Unternehmen und Gruppen

Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 zur
Anderung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG und
2013/34/EU hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen

Verordnung (EU) 2019/2088 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 uiber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor, Amtsblatt der EU vom
9.12.2019,L317/1-16

Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 iiber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088, Amtsblatt der EU vom 22.6.2020, L 198/13-43

Webster, R. & Marshall, G. (2019) The TalkingClimate Handbook. How to have conversations about
climate change in your daily life. Oxford: Climate

Zwick, Y./Jeromin K. (Hrsg.) (2023): ,,Mit Sustainable Finance die Transformation dynamisieren - Wie
Finanzwirtschaft nachhaltiges Wirtschaften erméglicht®, Springer Gabler 2023; aus diesem Buch ist
folgender Artikel relevant: Mundinger, E.: ,,Geld regiert die Umwelt: Kinnen Banken das Klima retten?*,
S.53-62.
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Modul 24-28 Steuerbilanzpolitik und anwendungsorientierte
Unternehmensbesteuerung

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Hdufigkeit des ECTS
Angebots
9022425 deutsch ein Semester 4, -7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Steuerbilanzpolitik und anwendungsorientierte WF 45 90 h 210h 6 SWS

Unternehmensbesteuerung
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Die Bedeutung verfahrensrechtlicher Vorschriften (insbesondere Fristen) fir die
Betriebsorganisation zu verstehen

e Den Einfluss der Umsatzsteuern auf das unternehmerische Handeln zu erklaren

e Die monetdren Folgen alternativer bilanzpolitischer Entscheidungen zu erkennen und
darzustellen

e Die DATEV-Software fiir Jahresabschliisse und Steuererklarungen zu verstehen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Umsatzsteuerliche Problemstellungen zu analysieren und Losungsvorschlage zu entwickeln

e Bilanzielle Handlungsalternativen unter Beriicksichtigung steuerlicher Gesichtspunkte zu
konzipieren

e Jahresabschliisse und Steuererklarungen mit Hilfe der DATEV-Software zu generieren

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Arbeitsergebnisse zu steuerbilanziellen und umsatzsteuerlichen Fragestellungen zu
prdsentieren

e verschiedene steuerliche Handlungsalternativen unter Nutzung von Fachtermini und
Gesetzesstellen zu diskutieren und gegeneinander abzuwdgen

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e erworbene Konzepte auf neue Problemstellungen anzuwenden und diese eigenstdndig zu l6sen
e zuumsatzsteuerlichen und steuerbilanziellen Fragestellungen zu recherchieren und sich mit
wissenschaftlichen Positionen auseinanderzusetzen

3 Inhalte
e Ansatz,- und Bewertungvorschriften in der Handels- und Steuerbilanz
e Gestaltungsmoglichkeiten in der Steuerbilanz
e Grundziige der Abgabenordnung
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11

e Internationale Umsatzsteuer (Steuerbarkeit, Steuerpflicht, Bemessungsgrundlage, Steuersatz,
Rechnung und Vorsteuer, Unentgeltliche Wertabgaben, Erklarungspflichten)

e Finanzbuchhaltung, Erstellung eines Jahresabschlusses incl. Berechnung der
Steuerriickstellungen sowie Erstellung von praxisaddquaten Steuererkldarungen am PC

Lehrformen

Seminaristische Vorlesung mit anwendungsorientierten Ubungseinheiten und DATEV-Seminar.
Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 9 "Steuern® muss bestanden sein. Details der
Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (60 %), 90 Min. und semesterbegleitende DATEV-Priifung (40,0%), 60 Min.
Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Oesterwinter

Prof. Dr. Eggers

Literatur

Steuer- und Wirtschaftsgesetze nach neustem Rechtsstand
Steuerrichtlinien nach neustem Rechtsstand

Weitere und aktuelle Literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung
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Modul 24-28 Steuerplanung im Unternehmen

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022426 deutsch ein Semester 4.-7.Semester 'Sommersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Steuerplanung im Unternehmen WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Die Unterschiede zwischen der Besteuerung von Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften zu verstehen und darzustellen

e Die Gesamtzusammenhange der Unternehmensbesteuerung iiber die steuerartenbezogene
Betrachtung hinaus zu erkennen

e Die Grundlagen des Internationalen Steuerrechts sowie die Wirkungsweise von
Doppelbesteuerungsabkommen zu verstehen und wiederzugeben

e Die Auswirkung von Steuern auf Direktinvestitionen im Ausland zu erkldren

e Die Regeln fiir das wissenschaftliche Arbeiten im Steuerrecht zu verstehen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Gestaltungsansatze zu konzipieren (Steuerwirkungs- und Steuergestaltungslehre)

e zubewerten, ob und in welcher Weise die Besteuerung bei unternehmerischen Entscheidungen
(z.B. bei der Rechtsformwahl) als Entscheidungsfaktor zu beriicksichtigen ist

e die Auswirkungen grenziiberschreitender Unternehmenstatigkeit im Hinblick auf steuerliche
Konsequenzen zu analysieren

e Die Regeln fiir das wissenschaftliche Arbeiten im Steuerrecht anzuwenden

Kommunikation und Kooperation:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e Gestaltungsansdtze unter Nutzung von Fachtermini und Gesetzesstellen zu diskutieren und
gegeneinander abzuwdgen

e inkleinen Gruppen steuerliche Fragestellungen zu bearbeiten und gemeinsam wissenschaftliche
Texte zu formulieren

e Arbeitsergebnisse zu Fragestellungen im Hinblick auf Steuerplanung und Internationales
Steuerrecht zu prdsentieren und zu verteidigen

e mit Kritik fiir eigene wissenschaftliche Leistungen umzugehen

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdit:
Nach erfolgreicher Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage ...

e erworbene Konzepte auf neue Problemstellungen anzuwenden und diese eigenstdndig zu l6sen
e zusteuerplanerischen Fragestellungen und Probleme des Internationalen Steuerrechts zu
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recherchieren und sich mit wissenschaftlichen Positionen auseinanderzusetzen
e innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums wissenschaftliche Texte zu formulieren

Inhalte
e Besteuerung von Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften im Vergleich
e Unternehmenskauf und -verkauf
e Besteuerung gesellschaftsrechtlicher Mischformen
e Besteuerung internationaler Sachverhalte
e Doppelbesteuerungsabkommen (OECD Musterabkommen)
e Aktuelle Fragen der Unternehmensbesteuerung

Lehrformen

Seminaristische Vorlesung mit anwendungsorientierten Ubungseinheiten und Seminar.
Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 9 "Steuern® muss bestanden sein. Details der
Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.

Inhaltlich: keine

Priifungsformen

Klausur (60 %), 90 Min. und Hausarbeit (40 %), ca. 15 Seiten als Gruppenarbeit

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Eggers

Prof. Dr. Oesterwinter

Literatur

Steuer- und Wirtschaftsgesetze nach neustem Rechtsstand
Steuerrichtlinien nach neustem Rechtsstand

Weitere und aktuelle Literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung
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Modul 24-28 Unternehmensfiihrung/Strategisches Management

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022427 deutsch ein Semester 4, -7.Semester | findetin jedem 10
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Unternehmensfiihrung/Strategisches WF 45 90 h 210h 6 SWS
Management

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden verfiigen tiber ein erweitertes konzeptionelles Verstandnis des strategischen
Managements. Sie sind in der Lage, die Wirkungszusammenhange von Markten und Unternehmen zu
erkennen und daraus Manahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges (Strategien)
abzuleiten. Die Studierenden konnen die unterschiedlichen Ebenen und Gestaltungsfelder von
Strategien darlegen und mit Blick auf die Praxis erkennen sowie Entscheidungsprozesse zur
Strategiefindung in Unternehmen ableiten. Sie schulen ihr analytisches Denkvermdgen, tiben
wirtschaftliches Denken und Handeln, vertiefen ihre Fahigkeit zur Komplexitatsreduktion und zur
Entwicklung von Ur-sache-Wirkungs-Beziehungen, erarbeiten Handlungsalternativen und thematisieren
deren Evaluation in Problemsituationen. Trainiert wird damit die Fahigkeit zum Theorie-Praxis-Transfer
und in Ansdtzen die Entwicklung von Fiihrungskompetenzen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden verstehen die Komplexitat sich schnell andernder Markte und Technologien, erkennen
die sich fiir Unternehmen daraus resultierenden Méglichkeiten und Bedrohungen fiir die
Unternehmensentwicklung und leiten Handlungsstrategien fiir die Unternehmen aus den
unternehmenseigenen Starken und Schwéachen ab. Sie lernen dabei Zielkonflikte und methodische
Ansédtze zur Losung von Zielkonflikten kennen.

Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden konnen sich in der internationalen und globalen Vernetzung der Méarkte, Konsumenten
und Unternehmen fachlich addquat in Strategie- und Wertediskussionen positionieren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
Die Studierenden setzten betriebswirtschaftliche Instrumente und Techniken ein, um
Unternehmensgesamt- und Geschéftsbereichsstrategien zu entwickeln, zu formulieren und umzusetzen.

3 Inhalte
Die Lehrveranstaltung verfolgt auf Basis der Grundlagen des Strategischen Managements vermittelten
betriebswirtschaftlichen Inhalten das Ziel, zundachst das Managementhandeln unter strategischem
Aspekt vertieft theoretisch zu durchdringen und fallstudienbasiert sowohl Geschaftsfithrungsaufgaben
als auch besondere Fithrungssituationen und -probleme zu erschliefen.

Ein Schwerpunkt im inhaltlichen und fallbasierten Praxisbezug liegt auf dem gehobenen Mittelstand und
insbesondere auf mittelstandischen Weltmarktfiihrer sog. Hidden Champions, die fiir das westfalische
Ruhrgebiet und Westfalen besonders pragend sind.
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Der Lehrstoff reicht von

o derethikgeleiteten Konzeption und Implementierung einer Unternehmensverfassung,

e derKodifizierung eines Leitbilds und einer Filhrungskonzeption und deren Umsetzung in die
Praxis,

e {iberdie Quantifizierung und Optimierung der nachhaltigen Wertschaffung in volatilem Umfeld

e bis hin zu der Entwicklung, Konfiguration und Anpassung von Ressourcen und Fahigkeiten

e iminterdependenten Gestaltungsrahmen von Unternehmens- und Marktkontext.

Die Transformation bzw. Twin Transformation von Wertschopfungssystemen erzeugt ein entscheidendes
Momentum fiir viele Unternehmen iber alle Branchen und Unternehmensklassen hinweg. Die draus
resultierenden Fithrungsentscheidungen betreffen u.a. Veranderungen in der Ressourcen- und
Fahigkeitskonfiguration, in der Geschaftsmodellkonzeption bis hin zur Verlagerung des Kerngeschafts.
Hierbei spielen externe Wachstumsstrategien im Rahmen der Unternehmens-planung eine immer
bedeutendere Rolle. Daher werden Grundsatze, Theorien, Konzepte und An-wendungsfragen der
Unternehmensbewertung, Unternehmenskdufe wie -verkdufe (u.a. M&A-Strategien, Due Diligence
Process) ebenfalls einfiihrend behandelt.

Im Ergebnis sollen die Studierenden modernes Fithrungshandeln in allen praxisrelevanten Facetten
entsprechend dem aktuellem wissenschaftlichen Forschungsstand vermittelt bekommen.

4 Lehrformen
Seminaristische Veranstaltung und Seminar auf Basis der integrierten Fallstudienmethodik
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 1 " Einfiihrung in die
Wirtschaftswissenschaften“ muss bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Das Modul ,,Unternehmensfiihrung und Simulation“ sollte bestanden sein.
6 Priifungsformen
Case Competition bestehend aus:
e 15 Seiten wissenschaftlicher Seminararbeit (35 %)
e 15 Min. Pitch Prasentation fiir Managementlosung (40 %)
e Quizzes 20 Min. (25 %)

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

11 Literatur
Biichler (2014) Strategie entwickeln, umsetzen und optimieren. Hallbergmoos: Pearson
Biichler / Hoon (2024) Hidden Champions Case Compendium. Wiesbaden: SpringerGabler
Grant (2014) Moderne strategische Unternehmensfiithrung. Weinheim: Wiley.
Hungenberg (2014) Strategisches Management in Unternehmen. Wiesbaden: SpringerGabler.
Johnson / Whittington / Scholes / Angwin / Regner (2018) Strategisches Management. Hallbergmoos:

Pearson

Jung / Heinzen / Quarg (2018) Allgemeine Managementlehre. Berlin: ESV
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Kirsch / Seidl / van Aaken (2009) Unternehmensfiihrung. Stuttgart: Schéffer-Poeschel.
Porter (2010) Wettbewerbsvorteile. Frankfurt: Campus

Simon (2012) Hidden Champions — Aufbruch nach Globalia. Frankfurt: Campus.

Voigt (2008) Industrielles Management. Wiesbaden: Springer.
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Modul 24-28 Verkehrslogistik, urbane Logistik und Letzte Meile

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022428 deutsch ein Semester 4.-7.Semester = Wintersemester 10
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Verkehrslogistik, urbane Logistik und Letzte WF 45 90 h 210h 6 SWS
Meile

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage:

a. Verkehrslogistik

Wissen und Verstehen
e Herausforderungen und Zielgrof3en der Verkehrslogistik zu benennen, zu erlautern und in einen
breiteren Kontext zu setzen.

Rahmenbedingungen und Konzepte zu benennen und zu erldutern, in die sich die
Verkehrslogistik einbettet.

ausgewdhlte Spezifika der Verkehrstrager Straf’e, Schiene, Wasser und Luft zu benennen und zu
erldutern.

Besonderheiten und Konzepte multimodaler Verkehre zu beschreiben.

Systeme, Konzepte, Chancen und Herausforderung der Digitalisierung in der Verkehrslogistik zu
erldutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e grundlegende Fragestellungen unter Verwendung angemessener Methoden selbststandig zu
l6sen.
e anwendungsorientierte Ubungsaufgaben im Kontext des Verkehrslogistik strukturiert zu l6sen.

Kommunikation und Kooperation:
e Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zu prdsentieren und argumentativ zu vertreten.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitdt:
e Ergebnisse und Sachverhalte kritisch zu hinterfragen und auf ihre Richtigkeit zu tiberpriifen.
e Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen einzuschdtzen.

b. Urbane Logistik und Letzte Meile

Wissen und Verstehen
e die Begriffe Urbane Logistik und Letzte Meile zu definieren, abzugrenzen und deren
Herausforderungen zu benennen und zu erldutern.
e durch Stddte gegebene Rahmenbedingungen und deren Handlungsimplikationen fiir
Transportdienstleister auf der Letzten Meile zu benennen und zu erldutern.
e die Herausforderungen bei Zustellung und Verbesserungsmafinahmen zu benennen und zu
erldutern sowie Auswirkungen der Zustellquote auf das Paketaufkommen zu berechnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e Anwendungsszenarien anhand erlernter Kriterien und mathematischer Methoden zu bewerten.
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e geeignete Zustellkonzepte fiir ein konkrete Aufgabenstellung auszuwahlen und in Bezug auf
Kosten- und Nutzenaspekte zu analysieren.

Kommunikation und Kooperation:
e Ergebnisse aus der Anwendung von Methoden zur Losung von Entscheidungsproblemen in der
Urbanen Logistik und auf der Letzten Meile problemorientiert zu begriinden und zu
kommunizieren

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e Sie konnen Ergebnisse kritisch hinterfragen.
e Sie kennen die Grenzen des erworbenen Wissens und der erworbenen Kompetenzen.

c. Seminar

Wissen und Verstehen
e Erfolgskriterien fiir verkehrslogistische Entscheidungen von Unternehmen bzw. fiir Losungen fiir
die urbane Logistik zu beschreiben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:
e selbstandig Wissen durch angeleitete Recherche zu erlangen und auf einen gegebenen
Sachverhalt zu libertragen.

Kommunikation und Kooperation:
e Ergebnisse aus der Recherche und/oder Anwendung von Wissen problemorientiert zu begriinden
und zu kommunizieren.
e sichim Team zu organisieren, Aufgaben systematisch im Team zu verteilen und ein
gemeinsames Ergebnis zu erarbeiten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:
e in Unternehmen Impulse zur Nutzung etablierter Methoden und Konzepte zu aktuellen Themen
zu setzen.

3 Inhalte

a. Verkehrslogistik

e Einfuhrungin Verkehrstrager, -infrastruktur und -logistik

e Nachhaltigkeit und 6kologische Bilanzierung in der Verkehrslogistik: Notwendigkeit,
Herausforderungen und Methoden der Green Logistics

e Internationales Logistikmanagement: Globalisierung und Rahmenbedingungen, Zollabwicklung
und entsprechende logistische Konzepte (z.B. CKD)

e Anforderungen, formale Voraussetzungen und Konzepte von (internationalen) Land-

e See- und Binnenschifffahrts- sowie Luftfrachtverkehren

e Multimodale Verkehre: Konzepte, Giiterverkehrszentren und zukiinftige Entwicklung (z.B.
Synchromodalitét)

e Informationssysteme und Digitalisierung in der Verkehrslogistik

b. Urbane Logistik und Letzte Meile
e Ballungsrdume, Interessensgruppen und Hauptproblemfelder der Urbanen Logistik
e Rahmenbedingungen der Urbane Logistik: Strategischer, taktischer und operativer Einfluss von
Stadten
e Einordnung, Abgrenzung und Bedeutung der Letzten Meile
e Grundlagen und Handlungsoptionen fiir Transportdienstleister in der Urbanen Logistik und
letzten Meile
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e Verkehrsmittelwahl, Touren- und Bezirksplanung
e Zustellquote: Definition, Konsequenzen und Berechnung sowie Maflnahmen zur Verbesserung
e Ausgewdhlte Konzepte: Mikro-Depots und Abholsysteme

c. Seminar
e Vertiefende Bearbeitung von Aufgaben- bzw. Problemstellungen der Veranstaltungen zu a. und
b.

4 |Lehrformen
Seminaristische, dialogorientierte Veranstaltungen mit Praxisbeispielen, Projekten und vertiefenden
Ubungen; selbsténdiges Recherchieren zu aktuellen Themen und praktischen Anwendungen von
Methoden/Konzepten. Selbstandiges Erarbeiten von Referaten, Prasentation von Referaten und
Gruppenergebnissen unter zeitlichen Restriktionen.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 3 "Supply Chain Management“ muss
bestanden sein. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
e Semesterbegleitende Mitarbeit und Seminararbeit (38 %): Referat, ca. 30 Min., oder Hausarbeit,
ca. 15 Seiten
e Klausur (62 %), 80 Min.

7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.

8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
B.Sc. Betriebswirtschaftliche Logistik

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8

10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Cirullies
Prof. Dr. Graf

11 Literatur

Bosona, T. (2020): Urban Freight Last Mile Logistics—Challenges and Opportunities to Improve
Sustainability: A Literature Review. Sustainability 2020, 12(21), 8769

Brabdnder, C. (2020): Die Letzte Meile. Definition, Prozess, Kostenrechnung und Gestaltungsfelder.
Springer Gabler, Wiesbaden. https://doi.org/10.1007/978-3-658-29927-9.

Clausen, Uwe; Geiger, Christiane (2013): Verkehrs- und Transportlogistik. 2. Aufl. Springer, Berlin,
Heidelberg.

Favero, G.; Serruys, M.-W., Sugiura, M. (2019): The Urban Logistic Network : Cities, Transport and
Distribution in Europe from the Middle Ages to Modern Times

GleiBner, Harald; Maéller, Klaus (2009): Fallstudien Logistik. Gabler, Wiesbaden.

GleiBner, Harald; Femerling, J. Christian (2012): Logistik. 2. Aufl. Gabler, Wiesbaden.

He, Z. (2020), "The challenges in sustainability of urban freight network design and distribution
innovations: a systematic literature review", International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, Vol. 50 No. 6, pp. 601-640.

Huber, Andreas; Laverentz (2019): Logistik. Verlag Franz Vahlen, Miinchen.

Kummer, Sebastian; Schramm, Hans-Joachim; Sudy, Irene (2010): Internationales Transport- und
Logistikmanagement. Facultas WUV Universitdtsverlag, Wien 2010.
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Limberger, Markus (2010): Moderne Unternehmenslogistik. Gabler, Wiesbaden.
Proff, H.; Fojzik, Th.. M. (Hrsg.) (2017): Innovative Produkte und Dienstleistungen in der Mobilitat -
Technische und betriebswirtschaftliche Aspekte. Springer Gabler, Wiesbaden
Stdlzle, W.; Schreiner, S. (2021): Neue Perspektiven fiir urbane Logistik? Konsolidierungskonzepte im
stadtischen Giiterverkehr. In: D. Vallée et al. (Hrsg.), Stadtverkehrsplanung, Band 1. Springer, Berlin,
Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-662-59693-7_9.
Vahrenkamp, R.; Kotzab, H. (2017): Logistikwissen kompakt. 8. Auflage, de Gruyter, Berlin, Boston.
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Modul 24-28 Vertriebsmanagement: Selling Excellence

Nummer Sprache Dauer Studiensemester | Haufigkeit des ECTS
Angebots
9022429 deutsch ein Semester 4. -7.Semester | findetinjedem 10
Semester statt
1 Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Vertriebsmanagement: Selling Excellence WF 45 90 h 210h 6 SWS

2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Wissen und Verstehen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

e die Aufgaben eines Vertriebsmitarbeitenden wiederzugeben.

e den Verkaufsprozess in seine einzelnen Phasen zu differenzieren und diese umfassend zu
erldautern.

e die Phasen des Verkaufsprozesses sowie deren Zusammenspiel und Bedeutung fiir den
Verkaufserfolg kritisch zu reflektieren.

e die Bedeutung und Implikationen von Beziehungsorientierung und Ethik im personlichen
Verkauf zu erklaren.

e unterschiedliche Verkaufs- und Verhandlungssituationen zu unterscheiden.

e notwendige MaBnahmen zu identifizieren, um eine langfristige und profitable Kundenbeziehung
sicherzustellen.

e den Einfluss neuartiger Technologien und digitaler Moglichkeiten auf den Verkaufsprozess zu
erldautern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

e Kundengesprache professionell vorzubereiten sowie adressatenaddquat und effektiv
durchzufiihren.

e Verkaufssituationen zu analysieren und eingesetzte Fragetechniken anzupassen.

e (Verkaufs-)Prasentationen professionell und mitreiBend mithilfe von Storytelling zu gestalten.

e Kundeneinwdnden proaktiv zu begegnen und Kundengesprache erfolgreich zum Abschluss zu
bringen.

e eine auf Langfristigkeit ausgerichtete Kundenbeziehung zu gestalten.

e eine methodisch fundierte Prognose von Verkaufszahlen abzuleiten.

Kommunikation und Kooperation
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

e fiir unterschiedlichen Gesprachs- und Verhandlungssituationen effektive
Kommunikationsstrategien zu entwickeln.

e Kunden gemaf3 ihren personlichen Praferenzen und Bediirfnissen anzusprechen und gemeinsam
mit ihnen Win-Win-Losungen zu erarbeiten.

e einen fachlichen Diskurs sowohl mit Forschenden wie auch Praktikern und Laien zu fiihren.
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Wissenschaftliches Selbstverstdndnis / Professionalitiit
Nach erfolgreicher Teilnahme am Modul sind die Studierenden in der Lage:

e ihreRolle in der Gestaltung eines erfolgreichen Verkaufsgesprachs zu reflektieren.

e die eigene Personlichkeitsstruktur und den eigenen Kommunikationsstil zu reflektieren und
adressatenaddquat einzusetzen.

e ethische Fragestellungen des Vertriebs zu reflektieren und integre Handlungsoptionen zu
identifizieren.

3 Inhalte
Die Veranstaltung gibt einen umfassenden und anwendungsorientierten Uberblick iiber den Prozess des
persdnlichen Verkaufs und seine bedeutsamsten Erfolgsfaktoren. Konkret werden die folgenden Themen
anwendungsorientiert behandelt, wobei Fragestellungen der Ethik im Vertrieb und digitaler und
technologischer Einfliisse eine tibergeordnete inhaltliche Klammer bilden:

e Einfiihrung in das ethische und beziehungsorientierte Verkaufen

e Professionelle Vorbereitung erfolgreicher Verkaufsgesprache

e Strategische Verkaufsplanung (Business Intelligence, Account-Planung, Business Development)
e Lead Generierung und Werbungstechniken

e Professionelle Kommunikation und effektive Gesprachsfiihrung (SPIN-Selling, Challenger Sale)
e Aktives Zuhoren und Bestimmung von Zahlungsbereitschaften

e Storytelling als effektive Prasentationstechnik

e Verkaufspsychologie und Verkaufsmethoden

e Verhandlungsmanagement

e Einwandbehandlung und Abschlusstechniken

e Kundenbeziehungs- und Accountmanagement

e Sales Analytics

4 Lehrformen
Im Rahmen der Veranstaltung werden diverse Lehrformen eingesetzt, um den Studierenden ber
verschiedene padagogische Ansédtze einen méglichst ganzheitlichen und realitdtsnahen Zugang zum
Themengebiet zu ermoglichen.

Konkret werden die folgenden Lehrformen eingesetzt:

Seminaristische Vorlesung mit interaktiven Elementen, wie z.B. Diskussionen, Reflektionen und
Rollenspielen, zur Vermittlung von theoretischem und praktischem Fach- und Methodenwissen.

Ubung mit anwendungsorientierter Wiederholung und Vertiefung der erlernten Inhalte sowie Bearbeitung
praxisbezogener Fragestellungen eines realen oder fiktiven Unternehmens (auch in Projektarbeit).

5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Das Modul 4 "Marketing” muss bestanden sein. Details
der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Die Modulpriifung besteht aus zwei Teilleistungen:

e Klausur (50 %), 60 Min.
e Semesterbegleitende Lernreflektionen (50 %), max. 18 Seiten

7 Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Es miissen mind. 50 % der erreichbaren Gesamtpunkte aus Modulklausur und semesterbegleitender
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Leistung zum Bestehen des Moduls erreicht werden.
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung
Vorgelagerte Module: Marketing, nachgelagerte Module: weitere Marketing-Module im
Vertiefungsstudium
9 Stellenwert der Note fiir die Endnote
4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Fabian Kubik
11 Literatur
Deeter-Schmelz, Hunter, Loe, Mullins, Rich, Beeler & Schrock (2023): Professional Selling, 2. Edition,
SAGE Publications Inc: Beverly Hills.
Dixon & Adamson (2013): The Challenger Sale: How to take control of the customer conversation,
Portfolio Penguin, New York City.
Jobber, Lancaster & Le Meunier-FitzHugh (2019): Selling and Sales Management, 11. Edition, Pearson:
Harlow.
Rackham (1988): SPIN Selling, McGraw-Hill Professional: New York City.
Rockmann, Langfred & Cronin (2020): Negotiation — Moving from conflict to agreement, SAGE
Publications Inc: Beverly Hills.
Spiller (2022): Professional Selling & Sales Management — Developing skills for success, SAGE
Publications Ltd: London.
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Modul 24-28 Aktuelle Themen

Nummer

902XXXX

Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
deutsch ein Semester 4 - 7. Semester Findet 10
unregelmafig
statt
Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
WF 45 90 h 210h 6 SWS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Hintergrund: Dieses Wahlpflichtmodul soll dem Dekanat erméglichen, zu aktuellen Themen, die z. B. auf
Gesetzesdnderungen, Technologieentwicklungen oder wirtschaftlichen Situationen (,,Krise“) beruhen,
spezielle und i. d. R. einmalige WPM-Angebote zu genehmigen. Solche flexiblen Angebote wurden von
einigen Fachgruppen gewiinscht und lassen sich auch Fachgruppeniibergreifend denken (z. B. BWL+VWL
oder BWL + Recht).

Die Studierenden kennen den Kontext und die grundlegenden Theorien zu dem ,,aktuellen Thema*,
entwickeln Losungsmoglichkeiten fiir die ,neuartige” Problematik und iben dabei auch innovative
Forschungsmethoden, selbstdndiges Lernen, Gruppenarbeit und Prasentationen.

Inhalte
Die Inhalte und ihre Verteilung auf die drei Veranstaltungen sind von den anbietenden Dozenten
rechtzeitig zu konkretisieren und in einer ankiindigenden Modulbeschreibung bekannt zu machen.

e A+B:4SV
e (C:Seminar mit hohem Eigenarbeitsanteil der Studierenden (2 S)
Veranstaltung muss vom Dekanat genehmigt werden.

Lehrformen
Powerpoint-unterstiitzte dialogorientierte Veranstaltungen mit praktischen Beispielen.

Begleitende Pflichtlektiire von angegebenen Quellen sowie selbstandige Recherchen zu aktuellen
Themen und praktischen Problemen bzw. Anwendungen.

Gruppenarbeit, moderierte Diskussion, ,learning by doing®, Selbstandiges Erarbeiten von Referaten,
Prasentation von Referaten und Gruppenergebnissen unter zeitlichen Restriktionen.

Es ist empfehlenswert, externe Experten zu Vortrdgen einzuladen oder als Lehrbeauftragte an den
Veranstaltungen zu beteiligen.

Teilnahmevoraussetzungen

Formal: Mindestens 60 ECTS aus Semester 1-3. Details der Voraussetzungen siehe Priifungsordnung.
Inhaltlich: Sind jeweils von den Dozenten vorzugeben.

Priifungsformen

Werden vor der Veranstaltung bekannt gegeben und kénnen z. B. aus einer Klausur am Ende des
Semesters sowie ggf. eine semesterbegleitende Priifungsleistung bestehen.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Bestandene Modulpriifung
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8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 Stellenwert der Note fiir die Endnote

4,85 % =(10/165) x 0,8
10 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende

Dekanat des Fachbereichs (delegiert Modulauftrag im Einzelfall)
11 |Literatur

Abhdngig von dem jeweiligen aktuellen Thema.
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Thesis und Kolloquium

Nummer Sprache Dauer Studiensemester = Haufigkeit des ECTS
Angebots
103 deutsch ein Semester 7. Semester findet in jedem 15
Semester statt
1 |Veranstaltungen Art der geplante Workload SWS
Veran- Gruppen- Kontakt- Selbst-
staltung grofie zeit studium
Thesis und Kolloquium PF 8h 442 h - SWS
2 |Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

a. Thesis (12 ECTS)

Wissen und Verstehen:

Die Studierenden vertiefen durch die erneute intensive Auseinandersetzung mit einem spezifischen
Teilbereich der Betriebswirtschaftslehre ihr diesbeziigliches Wissen und verstehen dessen Relevanz fiir
Wissenschaft und Praxis. Die besitzen ein profundes Verstandnis fiir die ihrer Arbeit zugrunde liegenden
Theorien, Konzepte und Zusammenhange.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden setzen durch die Themenstellung und die damit verbundene erneute intensive
Auseinandersetzung mit einem Teilbereich der Betriebswirtschaftslehre das erworbene Wissen in einen
breiteren Kontext. Sie verbinden verschiedene Elemente miteinander und beurteilen wie sich diese
Verbindungen auf betriebswirtschaftliche Prozesse und Entscheidungsfindungen auswirken. Sie
besitzen ein integratives Wissen, das {iber isolierte Fakten hinausgeht, so dass sie die Komplexitat
betriebswirtschaftlicher Fragestellungen erfassen.

Die Studierenden wenden die korrekten Zitierweisen an, analysieren die vorhandene Literatur kritisch
und passen sie harmonisch in die eigene Arbeit ein. Durch die Auseinandersetzung mit theoretischen
Modellen und aktuellen Forschungsergebnissen sind sie in der Lage, die Techniken und Methoden des
wissenschaftlichen Arbeitens eigenstdandig anzuwenden.

Kommunikation und Kooperation:
Die Studierenden setzen auch bei eigenstdandigen Aufgabenstellungen die Expertise der jeweiligen Fach-
Community zielfiihrend und unter Beriicksichtigung der Regeln guten wissenschaftlichen Arbeitens ein.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden begreifen durch die selbststandige Auseinandersetzung mit einem Thema die
Hintergriinde und Ursachen von betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen. Sie entwickeln die
Fahigkeit, komplexe Zusammenhdnge zu analysieren und zu interpretieren, was zu einer erh6hten
Problemlésungskompetenz fiihrt. Durch die detaillierte Auseinandersetzung mit theoretischen Modellen
und aktuellen Forschungsergebnissen identifizieren sie eigenstdndig Forschungsliicken und entwickeln
ankniipfende Fragestellungen. Sie besitzen durch die kritische Analyse betriebswirtschaftlicher
Zusammenhdnge die Fahigkeit zur eigenstandigen Problemldosung und Entwicklung einer methodisch
fundierten Herangehensweise an komplexe Fragestellungen.
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b. Kolloquium (3 ECTS)
Wissen und Verstehen:

Die Studierenden fokussieren durch die erneute intensive Auseinandersetzung mit ihrem Thema die
wichtigsten Erkenntnisse; Wichtigem von Unwichtigem unterscheiden sie dabei. Sie besitzen ein
profundes Verstandnis fiir die ihrer Arbeit zugrunde liegenden Theorien, Konzepte und Zusammenhéange
und wissen, wie dies unter Benutzung der Fachterminologie zu artikulieren ist.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen:

Die Studierenden verbinden die wesentlichen Elemente ihrer Arbeit miteinander. Auf Nachfragen
beurteilen sie spontan wie sich diese Verbindungen auf betriebswirtschaftliche Prozesse und
Entscheidungsfindungen auswirken.

Kommunikation und Kooperation:

Die Studierenden verstehen die Fragen der Priifer und antworten vor dem Hintergrund ihrer Arbeit
zielfiihrend. Sie agieren in Stresssituationen tiberlegt und konnen ihre Ergebnisse vor einem
Fachpublikum vertreten. Sie nutzen die Fachterminologie und machen sich auf einem akademischen
Niveau verstandlich.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitdt:

Die Studierenden erkennen die eigene Verantwortung fiir die vorliegende Arbeit. Sie greifen neue
Impulse auf und verkniipfen diese mit den Erkenntnissen ihrer Arbeit, um neue Forschungsliicken und
Fragestellungen zu entwickeln.

3 Inhalte
e Kennenlernen der verschiedenen Anforderungen (formaler, rechtlicher und wissenschaftlicher
Natur) an eine Bachelor-Thesis
e Themenfindungsprozess
e Anwendung von wissenschaftlichen Methodiken bei der Erstellung der Bachelor-Thesis
e Interdisziplindres Arbeiten
e Reflektieren der eigenen Arbeitsergebnisse

4 Lehrformen
Selbststandiges Erarbeiten einer 6konomischen Problemstellung unter der Betreuung eines Dozenten/
einer Dozentin.
5 [Teilnahmevoraussetzungen
Formal: Zur Thesis wird zugelassen, wer
1. die Zulassungsvoraussetzungen fiir Modulpriifungen gemaf} § 21 Absatz 1 StgPO erfiillt;
2. alle vorgeschriebenen Modulpriifungen des ersten bis dritten Semesters bestanden hat und
im vierten und fiinften Semester mindestens 40 ECTS-Leistungspunkte erzielt hat;
3. das Auslandsstudien-/Praxissemester bestanden hat.
Details der Voraussetzungen siehe § 29 StgPO i. V. m. § 32 StgPO.
Inhaltlich: keine
6 Priifungsformen
Thesis sowie dazugehdoriges Kolloquium
7 |Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten
Bestehen der Thesis und des Kolloquiums (siehe StgPO)
8 Verwendbarkeit des Moduls / der Veranstaltung

9 |Stellenwert der Note fiir die Endnote
20 %

Stand: 26. Mdrz 2025 Fachbereich Wirtschaft Seite 167 von 168



Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

84 285 2025 Bachelor Betriebswirtschaft

10

Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende
Alle hauptamtlich Lehrenden

11

Literatur
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